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ANEXO IV — INSTRUGOES PARA APRESENTAGCAO DA PROPOSTA FINANCEIRA

(O texto devera ser transcrito em papel timbrado da empresa)

Ao
Municipio de Santa Maria, RS

A/C Comissao Especial de Licitacoes

Ref. Concorréncia n.°

Concesséo da operagédo do sistema de transporte coletivo por dnibus no Municipio de Santa Maria.

Assunto: Proposta Financeira

1. DAS DISPOSIGOES GERAIS

1.1. Constitui parte integrante do presente Anexo, o Anexo VI - Planilha de Apresentacéo,
no formato Excel, destinada a apresentacdo das Propostas de Prego. Sera(ao)
desclassificado(s) o(s) licitante(s) cuja(s) Proposta(s) de Pre¢o ndo observarem a forma

de apresentagao definida nas planilhas em questao.

1.2. Aplicam-se aos valores langados na Planilha Financeira de Fluxo de Caixa (Anexo VI) —

Proposta Comercial, bem como ao seu preenchimento, as seguintes regras gerais:

a) As informagbes langadas na Planilha Financeira de Fluxo de Caixa / Proposta
Comercial servirdo como parametro para qualquer calculo e analise de equilibrio
econdmico-financeiro da concesséo;

b) Os valores lancados na Planilha Financeira de Fluxo de Caixa / Proposta Comercial
pelo vencedor da licitagdo serdo considerados como “blindados”, fazendo parte

integrante das condi¢des do Contrato de Concessao, permanecendo imutaveis durante
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o periodo de sua vigéncia;

¢) Na planilha financeira existem campos a serem preenchidos pela licitante marcados
na cor “amarela”’, e que conforme item anterior, serdo blindados e fardo parte das
condi¢cdes comerciais ofertadas pela licitante, sendo fixas ao longo dos 20 anos de
concessao.

d) Os valores langados na Planilha Financeira pelo licitante vencedor seréo atualizados
anualmente por indices inflacionarios previamente definidos no Anexo VII- F — Regras
para Reajuste e Revisdo Tarifaria, com a finalidade de recompor seus valores e poder

de compra a partir da data final de validade da proposta comercial vencedora

2. TARIFA-TETO

21. Fica estipulada a tarifa teto de R$ 6,82 (seis reais e oitenta e dois centavos) para o
certame, sendo mantida a seguinte estrutura tarifaria inicial e a seguinte demanda

prevista:

2.2. De acordo com as disposi¢cdes do Anexo VIl - F, do Edital — Regras para Reajuste e
Revisao Tarifaria, eventuais oscilagbes na demanda, para mais ou para menos, serao
consideradas nos processos de reajuste e revisao tarifaria, de forma a preservar-se o

equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO.

3. INSTRUGOES GERAIS DE PREENCHIMENTO DA PLANILHA DA PROPOSTA
FINANCEIRA

3.1. O preenchimento da planilha financeira se dara pela proponente licitante, compondo, de
acordo com os parametros pré-definidos, detalhados a seguir, a proposta comercial da
empresa tendo como resultado o valor da tarifa a ser ofertada, bem como, com as
demais informacgdes de investimentos e custos do servigo de transporte municipal.

3.2. Instrugodes Gerais:

a) Preencher apenas as células amarelas;

b) As células em verde representam valores referenciais que foram utilizados para
fixagdo da tarifa-teto, apenas com o objetivo de demonstrar a memdria dos
nuameros. A alteragao individual destas células verdes nao impacta no calculo final,
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ja que o importante sdo os numeros firmados nas células amarelas (sendo apenas
estes os valores finais considerados);

As demais células representam informagdes mandatoérias do Edital e que, por
consequéncia, ndo podem ser alterados;

Caso o licitante identifique erros ou queira apresentar sugestdes de melhoria no
método de calculo proposta na Planilha Financeira de Fluxo de Caixa, deve fazé-lo
dentro das regras e prazos indicados no Edital, para a devida circularizacdo das

mudangas entre todos os licitantes;

O valor da tarifa a ser ofertada na concorréncia é aquele indicado na aba "Resumo
Tarifa”, sendo este valor resultado de todas as modificagdes realizadas pelo licitante
nas células em amarelo (de custos e investimentos). Apds as alteragbes pela
Licitante nas células em amarelo, deve-se apertar o botdo “calcular’, assim o modela
apresentara a tarifa final, sendo o VPL sempre igual a zero, na TIR ofertada pela
participante. Nao é possivel a alteragdo apenas da tarifa, sendo este um
dado de saida.

Os valores ofertados pelo licitante representam compromisso em segui-los até o
final do contrato, sendo estes atualizados pelas formulas de reajuste e revisdo
indicados no Edital. Nao serédo aceitos pedidos de reequilibrio por alteragdes aos
precos indicados nas células em amarelo, devendo o licitante realizar
antecipadamente todas as proje¢des necessarias para a devida mensuragao destes

valores.

INSTRUGOES DETALHADAS DE PREENCHIMENTO DA PLANILHA

4.1. Demonstra-se nos quadros a seguir as abas da planilha que deverdao ser

4.2.

obrigatoriamente preenchidas pelo licitante e que constituirdo a respectiva Proposta

Comercial.

Os licitantes terdo acesso a uma Planilha de Fluxo de Caixa desbloqueada, onde

poderao visualizar todas as formulas utilizadas, podendo manifestar-se dentro do prazo

previsto em Edital para identificar eventuais erros ou falhas de calculo. A nao-

manifestacao neste prazo significara a concordancia com os termos estabelecidos.

4.3. A planilha a ser encaminhada como anexo a proposta comercial é a planilha bloqueada,

onde apenas as células em amarelo poderdao ser alteradas pelo licitante. Nao sera
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aceito como anexo a planilha bloqueada.
ESTA CERTA A NUMERAGAO A PARTIR DO 4.3?

4.1 Aba “CAPEX Operacional — 6nibus”: Ha 21 (vinte e uma) células a serem
preenchidas nesta aba, sendo (5) valores de 6nibus e

(16) quantitativos.

Nesta planilha sao previstos os quantitativos e os valores dos 6nibus que estardo em
operagao ao longo dos 20 anos de contrato, indicando a idade de cada veiculo no 1° ano.

N&o é possivel alterar a quantidade total dos veiculos, apenas a distribuicdo da idade.

Tabela 1 — Onibus em operac&o - ultimos 20 anos
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NAO ATINGE O MINIMO DE 20% DA

uantidade de Gnibus, por tipo, por ano, por idade
FROTA NOVA @ RS E—

Tipo Qde Total Teste Qde Valor Unitario | Idade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8
1 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0o 8 8 10 10 10 0 0 0 8
2 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0
3 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 1 0 0
Midi s/ ar % 684.348,00 4 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 0
5 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10
6 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 10 10
2 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 o 0 8 8 10
Total 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Média 387 4,87 448 409 | 335 | 261 | 187 | 287 | 3,87 | 487 | 448 | 409 | 335 | 261 | 1,87 | 287 | 3,87 | 487 | 448 | 409
0 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0
1 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0
2 0 10 8 0 o 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 o 0 10 8 0
3 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8
Midi ¢/ ar 18 754.027,80 4 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10
5 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 o 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0
Total 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Média 0,56 156 2,56 356 | 456 | 556 | 656 | 311 | 056 | 1,56 | 256 | 3,56 | 456 | 556 | 656 | 3,11 | 056 | 156 | 256 | 3,56
0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8
1 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8
2 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0
3 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0
Basicos/ ar % 789.698,00 4 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0
5 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10
6 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10
L 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 o 0 8 8 10
Total 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Média 3,87 4,87 448 409 | 335 | 261 | 187 | 287 | 3,87 | 487 | 448 | 409 | 335 | 261 | 1,87 | 287 | 3,87 | 487 | 448 | 409
0 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0
1 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0
2 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 o 0 10 8 0
3 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8
Basico ¢/ ar 18 869.912,80 4 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10
5 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0
B 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0
Total 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Média 0,56 156 2,56 356 | 456 | 556 | 656 | 311 | 056 | 1,56 | 256 | 3,56 | 456 | 556 | 656 | 3,11 | 056 | 1,56 | 256 | 3,56
0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8
1 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8
2 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0
3 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0
padron s/ ar 5 845.405,00 4 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0
5 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10
6 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10
7 0 8 8 10 10 10 0 0 0 8 8 10 10 10 0 o 0 8 8 10
Total 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Média 387 487 448 409 | 335 | 261 | 187 | 287 | 3,87 | 487 | 448 | 409 | 335 | 261 | 1,87 | 287 | 3,87 | 487 | 448 | 409
0 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0
1 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0
2 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 o 0 10 8 0
3 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8
padron ¢/ ar 18 331130.50 4 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10
5 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0o 0 0 0 10 8 0 0 0 0
Total 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Média 0,56 156 2,56 356 | 456 | 556 | 656 | 311 | 056 | 1,56 | 256 | 3,56 | 456 | 556 | 656 | 3,11 | 056 | 1,56 | 256 | 3,56
TOTAL

Fonte: Anexo Il — Modelo de proposta financeira

Coluna G, da planilha Anexo VI- "Valor Unitario": Refere-se ao valor de cada veiculo da frota
que deve ser preenchido pelo Licitante de acordo com a categoria de cada veiculo, indicada
pela coluna B da planilha. Esse valor sera congelado nos processos de revisdo tarifaria,
apenas atualizado pelo IPP-29 ao longo da concesséo para fins de determinagéo do valor do
investimento em renovacdo da frota, por unidade de veiculo, e ao longo da vigéncia do
contrato (20 anos).

Coluna E - "Quantidade Unitaria #1": Refere-se a quantidade de veiculos, por categoria,
conforme a idade indicada pela coluna F, a ser determinado pela Licitante para ser
implantada no ano 1 (um) da Concessao (ou seja, quantos 6nibus zero km, de 1 ano, de 2

anos, etc. serdo disponibilizados no inicio da operagado). Essa quantidade sera assumida
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como um compromisso real da concessionaria, a ser fiscalizado pelo poder concedente, e
tera influéncia no valor determinado para investimento total com frota do sistema de
transporte publico de Blumenau. As demais colunas consideram, automaticamente, a
renovacao da frota (conforme a idade maxima de cada tipo de veiculo: 12 anos para “pesado

especial” e 8 anos para os demais veiculos).

4.2 Aba “OPEX Fixo”: Ha 4 (quatro) células a serem preenchidas nesta aba

Nessa planilha constam os valores anuais para cada rubrica de custeio fixo, referente aos valores

necessarios para a administragdo do negaocio.

Tabela 3 - Valores anuais, em R$. para cada rubrica de Custo Fixo
Valores anuais, em R$, para cada rubrica de Custo Fixo

Valores anuais, em RS, para cada rubrica de Custo Fixo

Salarios pessoal administrativo 4.000.000
Despesas Gerais Administrativas 1.200.000
Operacao dos Terminais e Estagdes de Pré-Embarque 0

O&M Garagens e Oficinas (ndo compreende custo de
manutencado dos onibus, apenas a O&M do imével e das 600.000
instalacdes operacionais)
Locacao de Garagens 1.800.000
Locacao de Bilhetagem Eletrdnica, wi-fi, cdmeras, biometria

2.400.000

facial e demais sistemas embarcados

Fonte: Anexo lll — Modelo de proposta financeira

Coluna C - "Valores Totais anuais de custo fixo": Refere-se ao valor anual a ser
desembolsado pela licitante, para despesas administrativas descritas na Coluna B. O valor
total apontado na coluna B deve ser suficiente para o cumprimento das obrigagdes descritas
na Coluna A. Essas verbas, chamadas de Custo Fixo, sdo destinadas a cobertura dos
valores gastos ao longo de cada ano da concesséo para operar o sistema, com despesas
administrativas e operacionais incluindo loca¢des. Novamente, ressalta-se que o gasto real
abaixo ou acima dos valores lancados s&o risco do concessionario, ndao comportando
nenhum processo de revisao tarifaria ao longo dos 20 anos de concessao, ressalvando-se a

corregao pelo IGP-M nos processos trianuais de revisao tarifaria.

4.3 Aba “OPEX Variavel”: Ha 9 (nove) células a serem preenchidas nesta aba

Nessa planilha constam os valores variaveis, em reais por quildmetro (R$ / Km), de acordo

com as variaveis de custo pré-determinadas. Esses valores servirdo de base para
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determinar o custo mensal variavel de acordo com a quantidade e a rodagem mensal da
frota do sistema de transporte. E importante frisar que apenas as células em amarelo devem
ser alteradas, sendo que as células em verde apenas servem para demonstrar a memoria de
calculo utilizada para os valores-teto. O licitante devera considerar seus préprios custos para
a composicdo do valor em amarelo. A excegédo do valor do litro do diesel, nenhum outro valor

sera alterado no processo de revisao tarifaria.

Tabela 4 -Custos Mensais por Quildmetro

Seguro por veiculo . Custoporkmdos RS/ km total

RS /km RS /km RS /km RS/KM Custo de Funciondrios
(combustivel)  Pegas e Assessorios Lubrificantes Preus

Midi s/ ar 42 3150 035 187 061 012 0173 15583 364 541 40,967, 654.496,00
Midi ¢/ ar 16 3150 039 205 069 013 0173 15583 364 669 & 07,2 29331,92
Basicos/ ar 42 3150 038 2,03 071 013 0173 15583 364 6,68 654.496,00
Basicoc/ ar 16 3150 042 223 080 0,14 0173 15583 364 699 155,121 249331,
Padron s/ ar 4 3150 026 225 088 016 0173 15583 425 791 38410951 2; 654.496,00
Padron ¢/ ar 16 3150 051 270 1,00 018 0173 15583 425 5329 160.960,34 249331,92

Tipo de Gnibus (resp. Civil, licenciam.

1554.240.19 814.087.27 | 2711.48465
30.60% 16.03% 53,38%

Beneficios Total (c/ encargos) Valor total por més 5.079.812.11

Motoristas 383 3460 804,83 574813 2201 2201535 8119%
[Cobraas 9% 1960 I 416,00 | 321625 | I I I 12973 I 308.760 [ 11,39%
| 18 2500 1 416,00 6.845,15 | 1 | 1] 0,1034 [ 12313 | 4,56%
Fiscais 18 2781 | 216,00 | 233207 I 1 I 1] 01034 [ 77977 1 2,88%
RS litro diesel 533

Fonte: Anexo Il — Modelo de proposta financeira

Coluna M - " R$ / km total (média mensal) Ponderada.": Refere-se ao valor despendido
variavel em relagao a quantidade quilémetros percorrida, pela frota de énibus da concessao
do municipio. Esse valor deve ser definido pela licitante considerando os gastos por
quildmetro rodado por tipo de énibus da Coluna B, considerando os itens variaveis de gastos
determinados nas Colunas D, E, F, G, H e |. Esse valor contemplard o montante de gastos
médios por quilometro da frota ao longo do periodo da concessédo, sendo multiplicado pela
quantidade de veiculos da frota operacional da empresa e pela quantidade de quildmetros

percorrida por essa frota, em base mensal.

4.4 Aba “TIR”: Ha 1 (uma) célula a ser preenchida nesta aba

Refere-se a Taxa Interna de Retorno do Projeto, utilizada para igualar o valor dos
investimentos iniciais com seus retornos futuros, saldos ou fluxo de caixa livre do projeto no
periodo de concessdo estipulado (20 anos). Em outras palavras significa a taxa real de

retorno do projeto, nesse caso o sistema de transporte coletivo de Santa Maria-RS.

Tabela 5 — Taxa Interna de Retorno (TIR)

Média (limite maximo do Edital de Santa Maria) 9,28%
TIR Ofertada pelo licitante 9,28%
Fonte: Anexo lll — Modelo de proposta financeira
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Coluna C, linha 10 - "TIR ofertada pelo Licitante": Refere-se ao valor percentual da Taxa
Interna de Retorno - TIR, como forma de remuneracdo do fluxo de caixa livre anual da
concessdo. Essa taxa funciona como forma de remuneragdo direta para concessionaria
licitante pela operagao do servigo de transporte publico municipal de Santa Maria. Essa taxa
sera considerada fixa até o final do periodo de concessao, sendo utilizada como base para
determinar o equilibrio econémico-financeiro da concesséo. O Valor percentual de 9,28% é o
valor maximo permitido para esse edital, podendo a licitante livremente determinar uma taxa

inferior a taxa referéncia.
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