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INFORMAGOES COMPLEMENTARES — Anexo VII E - ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

1. APRESENTACAO
O presente documento tem por objetivo apresentar a metodologia para a futura

concessdo do servico de transporte publico do Municipio de Santa Maria/RS, com vistas a

manutengado da viabilidade econdmica e financeira da concessao ao longo dos 20 anos.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS
A metodologia é o estudo ou a ciéncia dos métodos. Refere-se ao conjunto de

métodos, regras e principios utilizados em uma determinada disciplina. Ela define a
abordagem geral e a ldgica subjacente que orienta a escolha e o uso de métodos especificos.
Considerando tal definicdo o método utilizado para a futura concessao é o Método do Fluxo
de Caixa Descontado (FCD). Este método é amplamente recomendado por Tribunais de
Contas para a avaliacdo de projetos, especialmente no contexto de concessdes publicas,
neste processo especificamente, recomendado pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Sul.

Essa abordagem baseia-se na premissa de que o valor de um projeto é determinado
pelos beneficios futuros que ele irad gerar, trazidos a valor presente por meio da aplicacdo de
uma taxa de desconto apropriada. Essa taxa deve refletir os riscos inerentes aos fluxos de
caixa projetados.

No caso da futura concessdo para a prestacdo do servico de transporte coletivo, que
possui um prazo de 20 (vinte) anos a partir do inicio da operacdo, o calculo do seu valor é
realizado com base nos fluxos de caixa estimados para esse periodo. A manutencdo do
equilibrio econémico-financeiro da concessdo é garantida através da apuracdo continua do
resultado do FCD ao longo de toda a durac¢do do contrato.

Para assegurar transparéncia e competitividade no processo licitatorio, o modelo da
planilha do FCD sera disponibilizado a todos os interessados. Este modelo permitira a
entrada de dados em células especificas, possibilitando que os proponentes apresentem
suas propostas de tarifa dentro do limite maximo estipulado pela tarifa teto. A tarifa a ser
considerada no lancamento do edital de concorréncia serd aquela especificada na aba
"Resumo Tarifa". O vencedor do certame sera a empresa que ofertar a menor tarifa,

respeitando os parametros estabelecidos.

3. APROPRIACAO DE CUSTOS
A apropriacdo dos custos do sistema se da através de dois blocos de analise, quais

sejam, os custos varidveis que dependem da rodagem dos veiculos e os custos fixos que

dizem respeito aos custos de capital, despesas com pessoal, administracdo, manutencao e
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despesas diversas conforme apresentado em cada topico a seguir.
3.1 Custos variaveis

3.1.1 Combustivel
A apropriagdo dos custos referentes ao consumo de combustivel foi realizada
considerando orcamento expedido no dia 04 de setembro de 2024, pela Distribuidora de
combustivel local, TRR Santa Lucia, empresa fornecedora de combustivel ao Consércio,
(conforme Notas Fiscais juntadas na Revisdo tarifaria de Junho de 2024), em orcamento que
apontou o custo do litro de combustivel, entregue no terminal da concessionaria, de RS 5,33
(cinco reais e trinta e trés centavos).
@  Claudio Luis Moreira Tavares 1528 (hadzminutes) ¢ @ 4
. para mim v
Boa tarde
Conforme contato estou encaminhando cotagdo de diese 510 comum , pela distribuidora e TRR, pregos de HOJE no pagamento antecipado.
* 510 5.28000 ( distribuidora) antecipado pagamento

+ 510 5,3300 [ TRR ) antecipado pagamento.

qualquer duvida fico a disposicio

CLAUDIO LUIS MOREIRA TAVARES

A ENERGIA DE QUEM SABE ONDE QUER CHEGAR.

De: Orion Ponsi <orion.ponsi@gmail.com>
Enviado: quarta-feira, 4 de setembro de 2024 15:04
Para: Claudio Luis Moreira Tavares <claudio tavares@santaluciadistribuidora.com.br>

Desta forma, o custo de combustivel atualizado, a ser utilizado na planilha econémico-
financeira é de RS 5,33 (cinco reais e trinta e trés centavos).

Considerando que o municipio de Santa Maria utilizava tradicionalmente a Planilha
GEIPOT, a referéncia dos fatores de consumo de combustivel nesta planilha se refere a
veiculos Leve, Médio e Pesado, como se verifica no projeto atual, os veiculos a serem
utilizados sdo veiculos Midi, Basico e Padron, assim buscamos os fatores de referéncia
especificos na planilha da ANTP, em que encontramos os seguintes valores para os veiculos
especificados no projeto:
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3. COEFICIENTES
DE REFERENCIA
Esta seca 1

consume de co

eada na coleta de dados de

oustivel junto a especialistas

Tabela A.I11.1: Consuma 7 - (1/km): propostas por especialistas dasfaixas

COEFPCIENTES OF CONSLIMO COLFICIENTES DE CONSURMO

MICRO-ONIBLS
MIMEORIBUS
MIDHONIBLS
CLASSE OMIBUS BASICO
DE
VEICULD ONIBLS PADRON
OMIBLS ARTICULADD

OHIBUS BLARTICULADSD

Fonte: Custos do servigo de transporte por 6nibus — Método de Cdlculo — ANTP — Pag. 89

e Fator de consumo
Aos veiculos com ar-condicionado foram adicionados 10% de consumo, tendo os

coeficientes de referéncia aplicados conforme tabela abaixo:

Veiculo — Onibus Fator de Consumo
Midi — Sem Ar-Condicionado 0,35
Midi — Com Ar-Condicionado 0,39
Basico — Sem Ar-Condicionado 0,38
Basico — Com Ar-Condicionado 0,42
Padron — Sem Ar-Condicionado 0,46
Padron — Com Ar-Condicionado 0,51

3.1.2 Oleos lubrificantes e Arla
Os coeficientes de consumo de dleos lubrificantes e Arla, estdo apresentados na

planilha de calculo tarifario; observado que o Arla ndo possui utilizacdo e calculo na planilha
GEIPOT assim como outros o6leos lubrificantes utilizados ndo tem descricdo especifica
naquela planilha, assim buscando maior transparéncia e abrangéncia de custos, usando
como referéncia os coeficientes da Planilha ANTP, encontramos cdlculos abrangendo todos
os 6leos lubrificantes nos seguintes coeficientes:
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REVHSAO  DESCRICAO ITERS QUANER) WALORDRS  TOTALREVISED RS

5 20000 km
3z, &0
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| 0 ke
=0 15
1100 21454
01
D00 ki 90
rana lubrifacio 1 3534
150000 kit IBAER
Total 185,28
COMCLUSAD

3. VALORES DE REFERENC’A res maximo e minimo do coeficiente de corre-
Considerando o custo total das revistes rela-  lagdo do consumo de lubrificantes praticados
cionadas aos lubrifieantes no periodo em que  s3oossepuintes:

o veiculo percorrew a distdncia de 150.000

km, correlaciona-se ao prego do dleo diesel * o e 1, 0240 erm, @

{R%2,3120/litro). Considerando o mercado de
servigas de transporte coletive urbano, os valo-

g 00290 dem.

Fonte: Custos do servigo de transporte por 6nibus — Método de Cdlculo — ANTP — Pag. 91

Nesta mesma pesquisa e sentido a ANTP apresenta o seguinte coeficiente para

consumo de ARLA:

) ANEXOV - CONSUMOD 2. VALORES DE REFERENCIA

Com basge nos dados exdstentes, e consideran-
DU ARLA 32 EM E]N!BUS do o mercada de servigos de transporte coleti-

vo urbana, os valores maxdmo e minimao do co-

1 INTRDDUCﬁD eficiente de correlacdo do consumo do ARLA
; ) ; : 3Zanconsumadodlen diesel elo os seguintes:
De arordo corm a revista "Anudrio de Gestio de &
Frotas 2012 - Ano B - n= 8", ¢ segundo estudo
da Confederacio Nacional do Transporte-CNT,
o consumo médio do ARLA 32 & de 3% a 5% do ¢ f =0.05
consumo de dissel, o quesignifica, porexempla,

que serdo utilizados entre trés e cinco litros da

solugdode urela para cada 100 litros dediesel

Fonte: Custos do servigo de transporte por 6nibus — Método de Cdlculo — ANTP — Pag. 92

e Fator de consumo
Considerando a soma dos coeficientes dos dleos lubrificantes utilizados e o aditivo

ARLA, obtemos um coeficiente total minimo de 0,054 e maximo de 0,079, desta forma o

coeficiente de referéncia a ser utilizado é 0,065.
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3.1.3 Pneus
Para os valores de pneus novos e recapeamentos foi utilizado o menor orcamento

de fornecedor da concessionaria local, tendo como referéncia o Pneu Radial 275/80 R
22,5, conforme segue:

!» = \ MADEMAX PNEUS - 01.595.997/0001-32

BR 392,2050 - FAIXA SAO SEPE - SANTA MARIA - RS
(55)3028-1550 - www.mademaxpneus,com.br
E-mall : financeiro@mademaxpneus.com.br

ORCAMENTO DE VENDA

Numero : 000885 Data : 09/09/24 Data Previsio : Vendedor : 66 - SANDRO NATALIO BERGER CESAR
Origem : Observacdo : deposito 10 dias
= = ~ DADOS DO TERCEIRO
Razdo Social : 000963 - PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA CPF/CNP] : B88.488.366/0001-00 LE: ISENTO
Nome Fantasia : Telefone(s) :  (55)3921-7000
Endereco RUA VENANCIO AIRES 2277 Bairro : CENTRO

Cidade : SANTA MARIA UF: RS CEP: 97010-005 Emall : karlap.felipe@gmall.com

DADOS ENTREGA

Transportador : Frete pf Conta : Emitente Prazo :

FATURAMENTO
Forma : DEPOSITO Condicio : 10 Carteira :

DESCRICAO DOS PRODUTOS

Codigo Descricao Unidade Qtde V.Unitario V.Desc. V.Total

015760 PNEU PIRELLI 275/80R22,5 SESTANTE MISTO 16L UN 1 2.050,00 0,00 2.050,00|
009443 RECAPAGEM 275/80R22,5 UN 1 749,00 0,00 749,00
VALOR PRODUTOS VALOR SERVICOS VALOR IMPOSTOS VALOR ADICIONAL VALOR FRETE VALOR DESCONTOS| VALOR TOTAL
2.050,00 749,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.799,00
e Fator de consumo
- Valor Pneu Novo: RS 2.1000,00
- Valor da Recapagem: RS 750,00
- Rodagem: 125.000 km
- Quantidade de Recapagem: 02
3.2 Custos Fixos
3.2.1 Frota
e Especificacdo detalhada da Frota
Conforme Anexo VII-B
e Composicao da Frota
. , Frota Frota Veiculos
Tipo de veiculo Total cu
operante Reserva Novos
Onibus Midi — Sem ar-condicionado 42 4 46 0
Onibus Midi — Com ar-condicionado 16 2 18 8
Onibus B&sico — Sem ar-condicionado 42 4 46 0
Onibus Bésico — Com ar-condicionado 16 2 18 8
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Onibus Padron — Sem ar-condicionado 42 4 46 0
Onibus Padron — Com ar-condicionado 16 2 18 8
Total: 174 18 192 24

e Pesquisa de Pre¢os:
Pesquisa de precos realizadas com os seguintes fornecedores:
Chassis
- Mercedes Benz — Mecasul — Santa Maria RS
- Volkswagem — Pampeiro Caminhdes — Santa Maria RS
Carrocerias
- Mascarello — Cascavel PR
- Marcopolo — Caxias do Sul RS

e Fator de consumo - Valor atribuido aos veiculos:
Os valores atribuidos sdao decorrentes de pesquisa de mercado entre os principais
fabricantes de chassis e carrocerias, tendo apresentado os seguintes valores médios:

Fornecedor Valor Chassi Valor Carroceria Total
Onibus Midi — Sem ar-condicionado 358.350,00 325.998,00 684.348,00
Onibus Midi — Com ar-condicionado 358.350,00 395.677,80 754.027,80
Onibus Basico — Sem ar-condicionado 419.763,00 369.935,00 789.698,00
Onibus Basico — Com ar-condicionado 419.763,00 450.149,80 869.912,80
Onibus Padron — Sem ar-condicionado 441.050,00 404.355,00 845.405,00
Onibus Padron — Com ar-condicionado 441.050,00 490.140,50 931.190,50

e Observagoes:
- Dos valores considerados ao chassi foram descontados os valores de pneus, pois
eles ja possuem atribuicdes financeiras especificas na planilha FCD;
- A'idade maxima dos veiculos considerada na planilha FCD é de oito (08) anos;
- Os valores de depreciacdo da frota projetada para os 20 anos de contrato,
encontram-se especificado na aba “Capex Operacional — Onibus” na planilha FCD.

3.2.2 Despesas com pessoal
Nas despesas com pessoal estao incluidos os custos referentes a mao de obra alocada

tanto para a operagdo quanto para administracdo e gestdo do sistema de transporte
coletivo, para atribuicdo destes custos ao projeto foram consideradas duas bases

informativas, a primeira de salarios e a segunda sobre a estrutura considerada.

3.2.2.1 Encargos Sociais
Aos salarios sdo acrescidos os encargos sociais conforme a tabela abaixo:

Encargo Percentual
INSS * 0
Acidente Trabalho 3
Saldrio Educagao 2,5
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SENAT/SENAT 2,0
FGTS 8
Abono de Férias 2,78
Aviso Prévio 0,11
Licenga Paternidade 0,04
Licenga Funeraria 0,01
Licenga Casamento 0,02
132 Salario 8,33
Adicional Noturno 2,24
Multa FGTS 3,29
Aviso prévio ndo trabalhado 3,6
Indenizacao adicional 0,33
Incidéncias cumulativas 3,91
TOTAL: 40,16

’Lei Federal n? 13.670, desonerou a folha de pagamentos dos rodoviarios, atribuindo nova forma de
tributacdo com incidéncia de 2% sobre o faturamento bruto.

e Fator de Utilizacao — Pessoal Operacdo e Manutencao:
O fator de utilizacdo “FU”, se refere a quantidade de motoristas, cobradores, fiscais e

pessoal de manutenc¢do necessdrios para o cumprimento das atividades; em especial a
quantidade necessaria de motoristas e cobradores por veiculo para o cumprimento das
escalas, vinculada as tabelas hordrias que estdo relacionadas com a quantidade de horas que
cada veiculo permanece em operacdo ao longo do dia.

Conforme escalas de trabalho sdo necessarias as seguintes tripulacdes para uma frota

operante prevista em 174 veiculos.

e Motoristas: 2,20 por veiculo da frota operante (383 motoristas);
e Cobradores: 0,55 por veiculo da frota operante (96 cobradores);
e Fiscais: 0,10 por veiculo da frota operante: (18 fiscais).
e Manutencdo: 0,10 por veiculo da frota operante: (18 técnicos).
Funcao Quantidade

Motorista de Onibus 383

Cobrador 96

Fiscal 18

Manutengao 18

3.2.2.2 Salarios de pessoal da Operagdao e Manutengao

Os salarios de pessoal de operacdo tém como base a convencao coletiva da categoria,
consolidada em 11 de julho de 2024, que atribui os seguintes valores aos trabalhadores de
acordo com as func¢des desempenhadas.

Funcio salirio Auxilio Desconto Aux. Total
¢ Alimentacao Alimentacao
Motorista de 6nibus 3.459,30 436,00 -20,00 3.875,30
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Cobrador 1.960,33 436,00 -20,00 2.376,33

Fiscal 2.740,82 436,00 -20,00 3.120,82

Os motoristas que desempenham fun¢ées de cobradores recebem um adicional de RS
518,89 (Quinhentos e dezoito reais e oitenta e nove centavos.

Todos os trabalhadores descontam RS 20,00 a titulo de contribuicdo com o Auxilio
Alimentacao.

Considerando o numero de motoristas e cobradores necessarios a operagao, conforme
coeficientes de Fatores de Utilizacdo atribuidos ao projeto, para fins de célculo, os valores
foram calculados na média e distribuidos entre todos os motoristas, porém cabe a
operadora realizar o pagamento exclusivamente a quem, de acordo com a convengao
coletiva, desempenha a funcdo de cobrador, tendo sido utilizado a seguinte metodologia:

Fungao Quantidade
Motorista de 6nibus 383
Cobrador 96
Motorista em fun¢ao de cobrador 289
Valor do Beneficio 518,00
Valor total 149.702,00
Valor ponderado por motorista 388,16
Auxilio Alimentagdo 416,00
Salario de Motorista 3.459,30
Saldrio total de motorista: RS 4.263,46

e Fator Saldrios — Operagdao e manutengdo
Como resultado, o fator de consumo em salarios a ser utilizado na planilha é o
seguinte:

. .. Auxilio Substitui¢ao
Funcdo Saue Alimentacao Cobradgr Vel
Motorista de Onibus 3.459,30 416,00 388,83 4.263,46
Cobrador 1.960,33 416,00 2.376,33
Fiscal 2.740,82 416,00 3.120,82
Manuteng¢ao 4.000,00 416,00 4.416,00
3.2.23 Salarios de Pessoal Administrativo e de Gestdo

Também estd previsto na planilha o valor anual destinado a salarios de pessoal
administrativo e de Gestao.

Para estabelecer os valores foi levado em consideragao a analise sobre a antiga
planilha GEIPOT que prevé o indice de 0,135 para pessoal administrativo, exceto a diretoria,
que atualmente possui 6 diretores e cada operadora conta com um gerente totalizando 6.
Assim, considerando a manutencdo dos servigos e a liberdade de organizagao interna da
empresa vencedora, mas baseado nos limites que deve o poder publico estabelecer, para o
salario de pessoal administrativo e gestdo do novo sistema de transporte coletivo, foi
simulado uma estrutura similar a atual e com sugestdes do Caderno da ANTP, para
estabelecer os custos estimados com a atividade, desta forma a simulacdo foi baseada na

9
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seguinte estrutura.

Fungao Quantidade Saldrio Ref. Salario Motorista

Diretor Geral 1 27.125,00 7
Diretor Operacional 1 19.375,00 5
Diretor Financeiro 1 19.375,00 5
Gerente Operacional 1 7.750,00 2
Gerente Financeiro 1 7.750,00 2
Gerente Recursos Humanos 1 7.750,00 2
Gerente Administrativo 1 7.750,00 2
Gerente Comercial 1 7.750,00 2
Gerente Manutencgao 1 7.750,00 2
Auxiliar Administrativo 30 2.500,00 -
Vigia 2 2.500,00 -
Porteiro 2 2.500,00 -
Recepcao 1 2.500,00 -
Limpeza 4 2.000,00 -

TOTAL: 48 207.875,00

Tributos Sobre Salarios: 40,16% 83.482,60

Total Mensal de Beneficios (48 colaboradores): 21.600,00

Juridico (terceirizado) 1 10.000,00

Contador (terceirizado) 1 10.000,00

TOTAL MENSAL: 332.957,60

TOTAL ANUAL: 3.995.491,20

e Fator Salarios - Pessoal Administrativo e de Gestao:
Como resultado, o consumo em saldrios de Pessoal Administrativo e de Gestdo
atribuindo anualmente na planilha FCD é de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais).

e Observagao:

O valor total é relativo a projecao de estrutura analisada como adequada a demanda
municipal, porém, a concessionaria contratada tem a liberdade de criar, excluir ou alterar
nominacdes, quantidades e remuneracdo de servidores, exceto nominacao e quantidade de
diretores, dentro da proposta financeira a ser apresentada, desde que responda
adequadamente pela execucdo das atividades da concessionaria.

Fica a concessiondria obrigada a possuir um Diretor Geral, um Diretor Operacional e
um Diretor Financeiro, e indicd-los formalmente ao poder concedente, os quais,
considerando que o contrato e resultado do Sistema de Transporte Coletivo se sustentam
nestes trés pilares, respondem juridico e administrativamente pela concessionaria.

3.2.3 Outras despesas

Encargo Valor Anual
Seguro DPVAT (Estimado 2025) 250,00
Licenciamento Anual 100,00
IPVA Isento
Seguro Responsabilidade Civil 2.050,00
Vistoria Semestral PMSM Isento

10
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Vistoria Técnica Anual 300,00

Vistoria anual emissdo de gases 200,00

Aferigdo Tacografo Anual 250,00
TOTAL: 3.150,00

e Fator de consumo — Outras despesas:

Como resultado, o consumo para outras despesas como seguro, licenciamento e os
demais descritos na tabela cima, atribuindo anualmente na planilha é de RS 3.150,00 (trés
mil, cento e cinquenta reais) por veiculo.

3.2.4 Garagem

Considerando a inexisténcia de espaco publico destinado a garagem e instalacdes para
o transporte coletivo, e por ser a garagem um dos itens de desequilibrio na competitividade
licitatoria, em que gera maior facilidade as empresas ja estabelecidas e com imdveis
préprios no municipio, o que por vezes, o investimento nas instalacdes, se ndo prevista a
cobertura no orcamento do sistema, inviabiliza economicamente o interesse de empresas
externas em competir no certame municipal.

Desta forma, considerando o que consta no Anexo VII C- Especificacdo Técnica de
Garagem, o qual apontou a necessidade dos espacos necessdrios para acomodacdo e demais
atividades necessarias para o Transporte Coletivo Municipal, optou-se pela locacdo do
espaco. Assim, as especificacbes deram origem a cotacdo imobilidria realizado por
Especialista Imobilidrio que apontou o valor mensal de aluguel em RS 150.000,00.

e Fator de consumo — Garagens:

Como resultado, para locacdo de garagens nas caracteristicas de acordo com o Anexo
VIl C- Especificagdo Técnica de Garagem atribuindo anualmente na planilha FCD é de R$
1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais).

3.2.5 Bilhetagem Eletronica

O Sistema de Bilhetagem Eletronica descrito como consta no Anexo VII E -
Especificacdo Técnica do Sistema de Bilhetagem Eletronica, extremamente importante para
a Operacdo, Gestdo e Fiscalizacdo do Sistema de Transporte Coletiva, com funcionalidades
gue apresentam uma série de beneficios diretos ao Publico usuario, a empresa
concessiondria ao Poder Publico.

Considerando os modelos de negodcio, optou-se pela locacdo do sistema por
apresentar solucbes mais completas, atualizaveis, sobre responsabilidade dos fornecedores
e com valores mais econdmicos. Assim, as especificacbes deram origem a cotacdo do
Sistema de Bilhetagem Eletronica que apontou um custo mensal e RS 179.291,31.

Outro sistema complementar importante a gestdo, é o sistema de telemetria que foi
incluido no projeto e apresentou um custo mensal de RS 23.040,00.

Desta forma totalizou um custo mensal estimado em RS 202.331,00 (duzentos e dois
mil, trezentos e trinta e um reais)

e Fator de consumo — Sistema de Bilhetagem Eletrénica:

11
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Como resultado, para locacdo do Sistema de Bilhetagem Eletronica, nas caracteristicas
de acordo com o Anexo VIl E - Especificacdo Técnica do Sistema de Bilhetagem Eletronica.
atribuindo anualmente na planilha FCD é de RS 2.400.000,00 (dois milhdo e quatrocentos
mil reais).

3.2.6 Custos de O&M — Garagens e Instala¢Ges

Os Custo de organizacdo e manutencdo de instalagGes ndo contempla a manutengdo
de veiculos, contempla apenas a manutencdo de espacos fisicos das instalacdes.

Considerando as dimensdes e estrutura de servicos, o custo mensal foi estimado em
RS 50.000,00 (cinquenta mil reais)

Estdo inclusos servicos como manutencdo e conservacdao predial e de espacos;
manutencado e conservacao de maquinas e equipamentos das garagens; obras, adaptacoes,
organizacao e estruturacdo de espacos e servicos definitivos ou temporarios para execugao
de tarefas relacionadas a atividades e servigos prestados internamente.

Considerando a falta de base local para estes custos no formato no modelo econémico
apresentado, foi utilizado como referéncia os dados técnicos do municipio de Blumenau SC,
dado a grande similaridade com o projeto local, sendo a coleta de dado apresentado em
2016, tendo atualizado aos custos atuais, obtido o resultado apresentado na planilha FCD,
considerando que em 2016 foi apresentado o valor de RS 316.270,00 para despesas anual
com gastos com Operagdo e manuten¢ao de Garagem para com o sistema de transporte
coletivo naquele municipio. Atualmente o O&M de Blumenau estd em RS 880.741,00 para
um total de estrutura pra 256 veiculos.

Para atualizacdo dos valores de referéncia, foi utilizado a calculadora do Banco Central
do Brasil, conforme sitio abaixo.

https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/exibirFormCorrecaoValores.do?
method=exibirFormCorrecaoValores

Resultado da Correcéo pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da corregéo pelo IPCA (IBGE)

Dados informados

Data inicial 01/2017
Data final 09/2024
Valor nominal R$ 316.270,00 ( REAL)
indice de correg&o no periodo 1,46514760
Valor percentual correspondente 46,514760 %
Valor corrigido na data final R$ 463.382,23 ( REAL)

| Fazer nova pesquisa | | Imprimir |

Observacbes que fazemos sobre O&M de garagem, é que Santa Maria conta com
terminais garagens regionais, os principais localizados no Colégio Maneco e no bairro
Tancredo Neves, os quais ndo receberdo valores individuais de manutencdo, sendo que
neste projeto, optamos por adicionar aproximadamente RS 10.000,00 mensais para inclusdo
dos servicos de manutencdo as unidades descentralizadas.

e Fator de consumo — Custos de O&M:
Como resultado, a Custos de O&M, foi atribuindo anualmente na planilha FCD é de RS
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600.000,00 (seiscentos mil reais).

3.2.7 Custos de Despesas Gerais Administrativas
Os Custo de contemplam os custos gerais como: dgua, luz, comunicacdo, material de
higiene, limpeza, de escritdrio e outros necessarios para a estrutura de trabalho.
Considerando as dimensGes e estrutura de servigos, o custo mensal foi estimado em
RS 100.000,00 (sessenta e cinquenta mil reais).
As despesas foram estimadas e distribuidas mensalmente da seguinte forma:

Servigo Valor Anual
Energia Elétrica 20.000,00
Agua 20.000,00
Comunicacao: Telefone, Internet 10.000,00
Videomonitoramento e seguranca predial 10.000,00
Material de Higiene e Limpeza 10.000,00
Material de escritdrio 10.000,00
Suprimentos e outros 10.000,00
Demais gastos administrativos (10%) 10.000,00
TOTAL: 100.000,00

e Fator de consumo — Despesas Gerais Administrativas:
Como resultado, a Custos de O&M, foi atribuindo anualmente na planilha FCD é de RS
1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais).

3.2.8 Tributos:
Somados os custos fixos e custos varidveis, a planilha prevé a aplicagdo de 2% de

tributos na forma da Lei.

3.2.8.1 INSS:
Considerando o disposto na Lei Federal 12.715/2012 que prevé desoneracdo do INSS

sobre a folha com oneracdo de 2,0% sobre o faturamento bruto é atribuido a planilha este

valor.

3.2.8.2 ISSQN
Isento: O tributo de ISSQN (2,5%) sobre a tarifa de transporte coletivo foi isento
através da Lei Municipal n2 6913, de 28 de junho de 2024.

3.2.8.3 COFINS, CSLL, PIS/PASEP
Desonerado conforme Lei Federal n2 12.860/2013

3.2.9 Demais coeficientes
Coeficientes sugeridos pela metodologia de Fluxo de Caixa Descontado, constam na

planilha de calculo tarifario no Anexo VII E 1
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4. INDICADORES DE CUSTOS

Conforme calculo tarifario apresentado no anexo VIl E 1, os indicadores de custo do
sistema sao os seguintes:

- Custo do quildmetro rodado: RS 12,13 (doze reais e treze centavos).

- Quilometragem produtiva/média projetado més 721.154

- Quilometragem improdutiva (4%) /média més: 28.846

- Rodagem total mensal: 750.000 quildometros;

- Arrecadagdo Tarifario mensal estimado (tarifa técnica): RS 7.994.612,03 (Sete

milhGes, novecentos e noventa e quatro mil e seiscentos e doze reais com trés centavos).

5. INDICADORES DE RECEITAS

5.1 Forma de apropriagao
A receita do sistema é composta por pagamentos efetuados pelos usudrios mediante o

pagamento em dinheiro e vale transporte com pagamento integral da tarifa e por passagens
escolares com desconto de 50% conforme Legislacdo Municipal.

e Politica Tarifaria:
Sera aplicada tarifa Unica para o sistema municipal, considerando o passageiro urbano

e distrital.

5.2 Prospecg¢ao de passageiros

5.2.1 Critérios Utilizados:

Considerando o grande impacto da Pandemia do Covid1l9, o qual atingiu de forma
severa o sistema de transporte coletivo, impondo uma reducgdo significativa no nimero de

passageiros.

Conforme publicagdo da NTU no Anuario 2023/2024, pagina 14, a redugdo e
passageiros equivalentes no pais em relacdo ao ano de 2019 é de 25,8%, neste mesmo
sentido deve ser observado a capacidade de prospeccdo e passageiros, sendo que dois
aspectos sdo considerados para tal: o primeiro é disponibilizar estrutura de servicos com

gualidade suficiente para prospectar passageiros.

Na andlise de estrutura do sistema disponibilizada ao passageiro, no comparativo de
12 meses do ano de 2019, do ano de 2023 e da ultima revisao tarifaria — Jun 2024, com

dados de parte do ano de 2023 e 2024, se verifica os seguintes nimeros:
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2019 2023 Reducgao
Veiculos operacionais 233 171 -26,6%
PMM 4.270 3.574 -16,2%
Viagens realizadas 1.075.710 668.335 -37,8%
Média de Viagens Dia 2.988 1.856 -37,8%
Km Util 11.227.498 7.335.001 -34,6%
Km morta 712.241 568.477 -20,1%
Km Total 11.939.739 7.903.477 -33,8%
Passageiro Total 28.756.097 17.688.434 -38,4%
Passageiro Equivalente 18.413.801 9.932.977 -46,0%
Percentual Passageiro Equivalente 64,03% 56,15% -12,3%

Fontes: Boletim do sistema de bilhetagem eletronica do Consércio SIM

Observa-se que as reducdes de passageiros equivalentes estdo 21% abaixo da média
nacional, neste mesmo sentido observa-se ainda que houve alteracdo nas politicas de
integracdes, que adicionaria 4,7% de passageiros equivalentes, totalizando uma reducao real
de 50,7%.

Trazemos abaixo o quadro com todos os dados de carregamento por perfil de

passageiros do ano de 2023.

Perfil Passageiro Contrib. Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho

VT - Vale Transporte 90% 504.453 461.017 590.027 508.703 570.664 557.515 546.070
Cidadao 90% 33.983 36.143 50.733 43.441 49.251 48.958 48.454
Estudante Integrado 25% 17.004 8.949 18.721 21.948 24.425 22.581 16.281
VT - Integrado 50% 79.120 66.757 87.070 73.094 81.530 80.192 79.360
Cidadao - Integrado 50% 4.586 4.637 6.544 5.502 6.321 6.532 6.568
Operdrio - Integrado 25% 260 4.625 6.644 5.301 6.191 6.113 5.973
Estudante 50% 170.163 102.777 250.308 276.097 318.487 292.187 196.383
Operario 50% 24.522 22.180 30.867 25.390 28.859 28.623 28.198
Tratamento saude 100% 578 521 571 482 539 496 473
Especial 100% 4.345 3.597 4.802 4.467 5.429 4.876 6.142
Pagante dinheiro 100% 304.876 266.822 332.045 282.551 308.278 293.444 287.293
Idosos 0% 159.058 146.374 187.289 166.895 178.694 175.954 171.425
Funcional 0% 10.867 9.499 11.908 10.455 11.183 11.023 10.680
Fiscal Prefeitura 0% 1.038 815 1.415 1.306 1.566 1.543 1.446
Crianga 0% 169 176 374 278 431 460 466
PCD 0% 21.022 20.006 26.400 23.657 25.598 24.341 23.027
Total Passageiros: 1.302.948 | 1.124.399 | 1.565.621 | 1.413.871 | 1.578.668 | 1.517.471 | 1.392.620
Passageiro Equival. 875.934 725.471 975.964 750.539 839.848 807.192 754.655

Perfil Passageiro Contrib. Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Total Média
VT - Vale Transporte 90% 621.325 516.262 560.518 542.033 485.512 6.464.099 538.675
Cidaddo 90% 55.283 43.959 43.665 39.315 34.014 527.199 43.933
Estudante Integrado 25% 24.165 20.678 21.632 22.008 13.571 231.963 19.330
VT - Integrado 50% 88.012 74.580 82.015 76.981 68.704 937.415 78.118
Cidaddo - Integrado 50% 7.364 5.914 6.124 5.523 4.782 70.397 5.866
Operario - Integrado 25% 7.045 5.718 6.142 59.988 5.293 119.293 9.941
Estudante 50% 314.157 258.964 276.471 272.411 154.269 2.882.674 240.223
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Operario 50% 31.661 26.329 28.583 27.911 25.199 328.322 27.360
Tratamento saude 100% 575 494 672 600 628 6.629 552
Especial 100% 8.028 2.809 7.454 5.905 4,737 62.591 5.216
Pagante dinheiro 100% 318.882 261.622 301.059 302.850 302.715 3.562.437 296.870
Idosos 0% 196.319 163.032 190.528 190.984 183.918 2.110.470 175.873
Funcional 0% 11.818 9.383 10.300 9.854 8.827 125.797 10.483
Fiscal Prefeitura 0% 1.645 1.181 1.436 1.216 1.070 15.677 1.306
Crianca 0% 631 509 581 584 458 5.117 426
PCD 0% 27.430 22.173 24.393 24.472 22.325 284.844 23.737
Total Passageiros: 1.672.816 | 1.380.361 | 1.524.863 | 1.546.509 | 1.283.342 | 17.303.489 | 1.441.957
Passageiro Equival. 890.610 757.253 902.969 879.635 772.907 9.932.977 827.748

Fontes: Boletim do sistema de bilhetagem eletrénica do Consércio SIM

Observado detalhadamente os numeros acima, assim como o que consta no Projeto
Basico, em especial no seu Anexo VII A — Especificacdes Técnicas de Linhas, apresenta-se
uma necessidade de aumento da quilometragem percorrida e o numero de viagens
realizadas, tornando-o adequado a populacdo, desta forma foi projetado o implemento em
12% de quilometragem e viagens, como abaixo segue:

No total, sdo contabilizadas 268 linhas, com 2.574 viagens por dia util, 1.255 viagens
aos sabados e 730 viagens aos domingos e 750 mil km més e 9 milhdes de km ano, conforme

guadro comparativo abaixo:

2023 Projeto
Veiculos operacionais 171 174
PMM 3.574 4.310
Viagens realizadas 668.335 756.863
Média de Viagens Dia 1.856 2.102
Km Util 7.335.001 8.653.847
Km morta 568.477 346.153
Km Total 7.903.477 9.000.000
Média de Km més 658.623 750.000

Considerando o novo projeto de Lei que extingue algumas gratuidades, além de ter
sido readequado o uso das integracdes, assim podemos verificar na tabela abaixo que, com
0o mesmo carregamento de 2023, somente com estas duas alteracdes ha um impacto
positivo, adicionando 25% sobre os passageiros equivalentes, e ainda, como ha uma
melhoria significativa no sistema, aumentando a oferta em 12%, se prospecta a adicdo de
7,2% de passageiros sobre os numeros do ano de 2023, como detalha o quadro abaixo:

Podemos ainda concluir que mesmo com estas melhorias, considerando o ja
referenciado estudo da NTU, aplicando os mesmos coeficientes da nova legislacdo, ficamos
ainda a uma margem de 35% de reducdo em relacdo ao ano de 2019, enquanto que a média
nacional foi de 25,8%.

2023 Projeto/Lei Projegao 2025
Contri Contrib
Perfil Passageiro b. Total Meédia . Pass. Eq. Meédia Melhoria Pass Eq
VT - Vale
Transporte 90% | 6.464.099 | 538.675 | 100% | 6.464.099 | 538.675 7,2% 577.676
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Cidadao 90% 527.199 43.933 100% 527.199 43.933 7,2% 47.114
Estudante

Integrado 25% 231.963 19.330 25% 57.991 4.833 7,2% 5.182
VT - Integrado 50% 937.415 78.118 50% 468.708 39.059 7,2% 41.887
Cidadao -

Integrado 50% 70.397 5.866 50% 35.199 2.933 7,2% 3.146
Operario -

Integrado 25% 119.293 9.941 50% 59.647 4.971 7,2% 5.330
Estudante 50% | 2.882.674 | 240.223 50% 1.441.337 120.111 7,2% 128.808
Operario 50% 328.322 27.360 100% 328.322 27.360 7,2% 29.341
Tratamento

saude 100% 6.629 552 100% 6.629 552 7,2% 592
Especial 100% 62.591 5.216 100% 62.591 5.216 7,2% 5.594
Pagante dinheiro | 100% | 3.562.437 | 296.870 | 100% | 3.562.437 | 296.870 7,2% 318.365
Idosos 0% 2.110.470 | 175.873 0% 2.110.470 175.873 7,2% 188.607
Funcional 0% 125.797 10.483 100% 125.797 10.483 7,2% 11.242
Fiscal Prefeitura 0% 15.677 1.306 100% 15.677 1.306 7,2% 1.401
Crianca 0% 5.117 426 0% 5.117 426 7,2% 457
PCD 0% 284.844 23.737 0% 284.844 23.737 7,2% 25.456
Passageiro

Equival. 9.932.977 | 827.748 13.155.631 | 1.096.303

Total 17.303.48 | 1.441.95 Passag. Eq. 1.175.678
Passageiros: 9 7 17.303.489 | 1.441.957

% 46% 57% 57% 64% 76,02% 76,02%

Passageiros Totais prospectados: 18.549.340
Passageiros equivalentes prospectados: 1.175.678.

6 CALCULO TARIFARIO
6.1 Tarifa Técnica (Calculada)

A Tarifa Técnica corresponde ao calculo tarifario obtido a partir da divisdo dos custos
totais do sistema conforme apurado em planilha de célculo tarifario (FCD), dividido pelo
numero de passageiros equivalentes.

A Tarifa Técnica é referéncia para a fixacdo das tarifas publicas a serem efetivamente
pagas pelos passageiros transportados (pagantes).

Conforme calculo tarifario apresentado no Anexo VII E 1 a tarifa calculada no projeto é
de RS 6,80 (seis reais e oitenta centavos) e sobre esta devera ser apresentado as propostas.

6.2 Tarifa Publica de Utilizacao
A tarifa publica de utilizacdo se refere ao valor cobrado dos usudarios em fungdo do

tipo e extensdo do deslocamento, conforme politica tarifaria apresentada no Projeto Basico.
A tarifa escolar para o sistema urbano e distrital corresponde a 50% da tarifa
praticada (publica).

6.3 Receita Prospectada
A prospeccao da receita mensal é o produto do nimero de passageiros pela tarifa
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publica atribuida a cada categoria de passageiros.
A tabela a seguir apresenta o calculo da receita prospectada més.

Tarifa
Public Tarifa
Perfil Projeto/Lei a Passageiros Valor Técnica Custo
Contribuica | R$ Arrecadaca Real
Passageiro 0 5,00 Total Equivalente 0 R$ 6,80 Passag.
VT - Vale
Transporte 100% 5,00 | 6.932.106 577.676 2.888.377,60 6,80 3.928.193,53
Cidadao 100% 5,00 565.371 47.114 235.571,18 6,80 320.376,81
Estudante
Integrado 25% 5,00 62.190 5.182 25.912,32 6,80 35.240,76
VT - Integrado 50% 5,00 502.644 41.887 209.435,11 6,80 284.831,75
Cidadao -
Integrado 50% 5,00 37.747 3.146 15.727,94 6,80 21.389,99
Operario -
Integrado 50% 5,00 63.965 5.330 26.652,17 6,80 36.246,95
Estudante 50% 5,00 | 1.545.697 128.808 644.040,42 6,80 875.894,97
Operario 100% 5,00 352.094 29.341 146.705,90 6,80 199.520,02
Tratamento
saude 100% 5,00 7.109 592 2.962,07 6,80 4.028,42
Especial 100% 5,00 67.123 5.594 27.967,88 6,80 38.036,31
Pagante
dinheiro 100% 5,00 | 3.820.375 318.365 1.591.823,02 6,80 2.164.879,31
Idosos 0% 0,00 | 2.263.279 188.607 0,00 0,00 0,00
Funcional 100% 5,00 134.905 11.242 56.210,55 6,80 76.446,35
Fiscal Prefeitura 100% 5,00 16.812 1.401 7.005,04 6,80 9.526,85
Crianca 0% 0,00 5.487 457 0,00 0,00 0,00
PCD 0% 0,00 305.468 25.456 0,00 0,00 0,00
16.682.37 5.878.391,2 7.994.612,0
Total: | 3 1.175.678 0 3
Subsidio médio
mensal: 2.116.220,83
Subsidio Anual: 25.394.649,97

6.4 Equilibrio econémico-financeiro
O equilibrio econémico-financeiro do contrato e alcancado mediante a equiparacao

dos custos com as receitas conforme segue:

- Receitas prospectadas pela aplicacdo da tarifa técnica: RS 7.994.612,03
- Receitas prospectadas pela aplicagdo da tarifa publica: RS 5.878.391,20

6.5 Subsidio Financeiro
O equilibrio econb6mico-financeiro do contrato, sempre que a receita for

insuficiente para cobrir os custos do sistema, serda implementado com subsidio
financeiro.

No ano de 2024 o subsidio financeiro ao sistema de transportes foi de R$
23.000.000,00 (Vinte e trés milhoes de reais).

Para o ano de 2025, se mantido a tarifa publica de RS 5,00, o subsidio financeiro

estimado é de RS 25.394.649,97 (Vinte e cinco milhdes trezentos e noventa e quatro,
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seiscentos e quarenta e nove reais e noventa e sete centavos)

6.6 Valor estimado do contrato
Atendendo a metodologia de calculo estabelecida no Edital, o valor estimado do

contrato é de RS RS 2.070.550.276,00 (Dois bilhdes e setenta milhdes, quinhentos e cinquenta
mil e duzentos e setenta e seis mil reais).

7. ASPECTOS METODOLOGICOS COMPLEMENTARES

Conforme apresentado na inicial, a ferramenta utilizada para a apuracao do cdlculo
tarifario é a Planilha por Fluxo de Caixa Descontado, a qual contém em seu conteldo
metodolégico células de input referentes aos dados operacionais do sistema e dados de
insumos e como dados internos a planilha coeficientes de consumo fixos.

Para os dados mensuraveis foram utilizados os coeficientes efetivamente utilizados na
programacao operacional e para os demais ndo quantificados foram utilizadas as médias
conforme ja descrito minuciosamente no projeto.

7.1 Receitas Tarifarias

No modelo proposto, observar-se a, a aba FDC, que em seu teor apresenta as
Receitas tarifarias. Tais receitas sdo aquelas provenientes das aquisi¢des de crédito, em
dinheiro e cartdo, de passagens relacionadas ao transporte coletivo urbano de passageiros,
ou seja, € o total de recursos financeiros, obtidos pela Concessionaria, provenientes apenas
da arrecadagao dos valores de tarifas1 cobrados dos usuarios, no sistema municipal de
transporte publico. Para fins de apuragcdo do equilibrio econédmico e financeiro relacionados
ao Fluxo de Caixa Descontado da Concessao, considerar-se a a Receita auferida, aquelas
apresentadas conforme os demonstrativos contabeis e financeiros auditados da entidade.

As receitas tarifarias, corresponde o valor cobrado por meio das tarifas multiplicados

pela quantidade de passageiros pagantes.

7.2 Receitas Nao Tarifarias

Estas receitas sdo recursos financeiros externos a tarifa, € também conhecida como
Receitas Acessoérias. Durante a vigéncia do Contrato de Concessao, serao reconhecidas
receitas nao tarifarias, tais como comercializagdo de espagos publicitarios, ou qualquer outra
receita obtida por meio do aproveitamento da infraestrutura e movimentagao de publico que

0 negacio Ihe proporciona.
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7.3 OPEX FIXO

OPEX FIXO, também conhecido como Custos Fixos da Concessdo. Refere-se ao valor
anual a ser desembolsado para despesas administrativas. O OPEX FIXO é destinado a
cobertura dos valores gastos ao longo de cada ano da concessdo para operar o sistema.

7

Custo fixo € um fator producdo que tem custos independentes do nivel de atividade da
empresa. Qualquer que seja a quantidade produzida ou vendida, mesmo que seja zero, 0s
custos fixos se mantém os mesmos.

Conforme demonstrado na figura 1 abaixo, a estimativa dos custos fixos sao:

Valores anuais, em RS, para cada rubrica de Custo Fixo

Saldrios pessoal administrativo 4.000.000
Despesas Gerais Administrativas 1.200.000
Operagao dos Terminais e Estagdes de Pré-Embarque 0
0O&M Garagens e Oficinas (ndo compreende custo de

manutengdo dos dnibus, apenas a O&M do imovel e das 600.000

instalages operacionais)
Locagao de Garagens 1.800.000
Locagao de Bilhetagem Eletrdnica; wi-fi, cdmeras,
biometria facial e demais sistemas embarcados

2.400.000

7.4 Taxa de Regulagao

A Taxa de Regulagdo do Transporte Coletivo de Passageiros-TRTC é comumente
cobrada com fins de manutengdo da regulacdo do Contrato de Concess&o. E um custo
absorvido na tarifa técnica, relacionada ao servico de transporte coletivo urbano de
passageiros, conforme se apresenta na planilha do Estudo Econdmico-financeiro e na aba
FDC, do anexo VII E — Estudos Econémico-Financeiro.

Vale ressaltar que até o presente momento ndo ha cobranga desta taxa, porém caso
seja interesse do municipio, a delegacao da regulacdo a uma entidade reguladora podera

ser efetivada e a cobranca devida.

7.5 OPEX variavel

O OPEX Variavel ou Custos Variaveis corresponde aos gastos que variam de acordo
com a quilometragem percorrida pela frota da concessionaria, para os anos da concesséo,
bem como os valores a serem projetados ao longo do Contrato de Concesséo.

As estimativas de custos apresentados sao valores variaveis ao longo da concesséo,
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cujas variaveis de custo sdo predeterminadas e “esses valores servirdo de base para
determinar o custo mensal variavel, de acordo com a quantidade e a rodagem mensal da
frota do sistema de transporte”. As variaveis de custo passiveis de alteragédo, constantes na
Planilha OPEX Variavel, devem ser preenchidas com os proprios custos da Concessionaria,
para a composigao desse valor.

Na apresentacdo da proposta do vencedor do certame, deverdo ser observados os
percentuais de Combustivel, Manutengdo / Seguro e Pessoal no custo variavel total. No
estudo apresentado no Anexo VI, os percentuais sdo: com 30,15%, 15,80% e 54,05%,
respectivamente, “sdo os pesos que serao utilizados durante os 20 anos de contrato na
férmula do reajuste.

O custo variavel é composto por quatro elementos:

» Custo com combustivel

* Custo com pecgas;

» Custo com lubrificantes; e

* Custo com rodagem;

Todos estes custos sédo expressos, no Fluxo de Caixa, em R$/km.

7.6 Investimentos — CAPEX

Considerando que investimento é todo esforco pecuniario transformado em um bem
e/ou direito empregado pela Concessionaria que, uma vez ativado (posto em operagao)
produzira efeitos potenciais ou efetivos de beneficios futuros, assim o investimento é
classificado de forma diferenciada de custo ou despesa.

Para o Fluxo de Caixa Descontado — FCD a evolugao financeira de Entradas (receitas)
e Saidas (Custo, Despesa, Outorga, Investimento, Impostos e Lucro) devem ser
consideradas ao longo de todo o projeto para a definicdo da “tarifa técnica mddica”
totalmente relacionada ao servigo de transporte coletivo urbano de passageiros.

O Investimento ou CAPEX, foi dividido em dois grupos nas abas que compde planilhas
de entrada de informagdes que alimentam o Fluxo de Caixa Descontado - FCD, a saber,
CAPEX Operacional — Onibus e CAPEX Operacional — Outros.

O primeiro leva em conta o tipo de frota (Micro, Leve, Pesado, Pesado Especial e
BluFacil), a quantidade, a idade da frota e a idade média por tipo. Os valores, unitario e total,
em cada Ano contratual, sdo considerados a fim de determinar o valor total do CAPEX

carregado para o FCD, além disso, esses valores sao considerados para determinar o valor
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da depreciacao, por tipo e total, em cada Ano contratual, carregados para o Demonstrativo
de Resultado, para apuragdo dos Impostos de Renda - IR e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL, que serao, ao seu final, plotados os seus respectivos valores no FCD.

A segunda aba CAPEX Operacional — Outros, registra os valores por tipo: Terrenos
Operacionais (garagens e oficinas), adaptacdes, garagens e oficinas, Melhorias de
Terminais, Bilnetagem Eletrénica e Sistemas diversos, em cada Ano Contratual e suas
respectivas depreciagdes, respeitadas as taxas por tipo.

Cabe destacar que a cada vida util que atingir a média total da frota, com a média por
tipo, numa combinacao dessas, serao substituidos por novos, devidamente, contratualizados
em seus termos.

Observa-se que os itens, i) garagem, ii) bilhetagem eletrénica, para o presente estudo

e por definicdo do Municipio, estes itens serdo locados e estao dispostos na aba OPEX Fixo.

7.7 Do indice De Passageiros Equivalentes — IPEq

Corresponde a quantidade de passageiros pagantes equivalentes, ou seja, todos os
passageiros, exceto aqueles que possuem o beneficio da gratuidade. Cabe informar que a

estrutura tarifaria do contrato, considera o estudante, como meio passageiro equivalente.
7.8 Do indice De Passageiros Por Quilémetros Equivalentes — IPKe

O IPKe mede a quantidade de passageiros equivalentes em relagdo a quilometragem
percorrida em cada més/ ano contratual. Para a futura concessao em comento, o IPKe

previsto é de 1,630.

7.9 DA Taxa Interna de Retorno — TIR

A Taxa Interna de Retorno - TIR, visa remunerar, corretamente, o retorno sobre os
investimentos. Refere-se ao valor percentual, como forma de remuneracao do fluxo de caixa
livre anual da concessao, com vistas a manter o equilibrio econémico e financeiro.

Esta TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR devera ser blindada, conforme a futura

proposta vencedora e sera mantida ao longo da concesséo.

7.10 Outorga
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O pagamento da outorga € um valor entregue pelo licitante vencedor, ao Poder
Concedente, como contrapartida ao direito de explorar o servico. Trata-se de
instituto previsto no Art. 15, I, da Lei Federal n® 8.987/95. No entanto, por decisao

do Poder Concedente, ndo havera outorga para a concessao deste servigo
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