ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA
SECRETARIA DE MUNICIPIO DE FINANGAS
Superintendéncia de Compras e Licitagdes

‘ . Prefeitura Municipal de

SANTA MARIA

ANEXO I

MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO DE CONCESSAO DE TRANSPORTE PUBLICO
COLETIVO DO MUNICIPIO DE SANTA MARIA - RIO GRANDE DO SUL

REF. Edital de Concorréncia n°. 00/0000
OBJETO: Concesséao do Servigo de Transporte Publico Coletivo

MUNICIPIO: Santa Maria — Rio Grande do Sul

1. Introducao

A gestdo eficiente de contratos de concesséo, especialmente na area de transporte publico
coletivo, demanda uma abordagem estruturada para identificacdo, andlise e mitigacdo de riscos. A
elaboracdo e implementacdo de uma Matriz de Riscos torna-se crucial nesse contexto,
proporcionando uma visao sistematica dos potenciais desafios que podem impactar o sucesso da
concessdo. No caso especifico do municipio de Santa Maria, a Matriz de Riscos do Contrato de
Concessdo de Transporte Publico Coletivo desempenha um papel fundamental para antecipar,
compreender e gerenciar as ameagcas e oportunidades inerentes a operagéo desse servico publico.

Além disso, é importante contextualizar a aplicacdo da Lei das Concessdes nesse cenario. A
Lei n® 8.987/95, que trata das concessdes e permissdes de servigos publicos, estabelece as diretrizes
gerais para a delegacdo desses servicos a iniciativa privada. Ela define as obrigaces das partes
envolvidas, os critérios para a prestacdo dos servi¢os, e os mecanismos de fiscalizacao e regulacéo.
A combinacao entre a Matriz de Riscos e a Lei das Concessdes proporciona um arcabouc¢o normativo
e pratico para garantir a eficacia e a sustentabilidade do contrato de concesséo de transporte publico
coletivo em Santa Maria.

Neste contexto, apresentamos 46 elementos-chave para proposta de Matriz de Riscos
vinculada a futura Concessao do Transporte Publico Coletivo do municipio e estéo divididos em:

a) Tributario;

b) Social;

¢) Regulatério;
d) Operacional,
e) Mercado;

f) Legal

g) Financeiro; e
h) Comercial.
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Atribuicao do Risco
Tipo de Risco *

Descricao do Risco

Concessionaria Concessao /

Municipio

Alteragbes (criacdo, extingdo, aumento
ou diminuicdo de aliquotas) tributarias
ou de encargos legais sobre o servico
1 de transporte publico de 6nibus. Tributario X

Cumprimento com a legislacéo vigente
e adimplemento das obrigacdes fiscais,
2 tributarias, trabalhistas e Tributério X
previdenciarias.

Tumultos e comogBes sociais (greves,
ocupacdes), salvo em caso de greve
de funcionarios da Concessionaria

3 julgada .Iege}l ou negligéncia da Social
Concessionaria na prote¢do do seu X
patrimdnio.

Greves e paralisacdes de
4 funcionérios julgadas legais pelo Social X
poder judiciario.

Danos aos bens da concessao por falta
5 de seguranca (vandalismo, furtos, Social X
roubos).

Alteragbes (criacdo ou extingdo) de
incentivos, beneficios e subsidios
6 tarifarios de transporte publico de Regulatorio X
Onibus.

Multas e san¢des por descumprimento
das regras e condi¢Bes estabelecidas no
edital, contrato de concessdo e .
7 indicadores de qualidade propostos. Regulatorio X

Impactos nos custos decorrentes de
alteragcdo do Plano Municipal de
Mobilidade Urbana ou Plano Diretor

8 do Municipio. Regulatorio X
Envio de informagfes operacionais,
financeiras e administrativas aos

9 Orgaos de Controle Municipais. Regulatorio X

Danos a municipalidade decorrentes
da execugdo e operagéo do sistema

10 de transporte publico pela Operacional X
Concessionéria.

Atribuicao do Risco
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Descricao do Risco Tipo de Risco * Concessionar Concessao /
ia Municipio

Falhas e acidentes ocorridos na
construcdo de benfeitorias por
parte da Concessionaria para

11 operacdo e manutengdo do Operacional X
sistema de transporte publico
de dnibus.

Alteracdes da Quilometragem
média percorrida da Frota de
Onibus devido alteracbes de
12 guantitativos de linhas, Operacional X
frequéncia e horarios da frota.

Falhas ou danos causados por
fornecedores ou subcontratados
da Concessionaria em bens da
13 concessdo  e/ou  patrimdnio Operacional X
publico.

Falha no servico e operacdo do
sistema de transporte urbano, que
gere dano a concessdo, em
desconformidade com o nivel de
14 qualidade dos servicos previstos Operacional X
contratualmente.

Pavimentacdo e manutencao de
qualidade das vias urbanas
utilizadas pelos 6nibus de transporte
publico de passageiros, no minimo
15 em padrdo similar ao encontrado no Operacional X

inicio da operacao do sistema.

Operacdo e Manutengcdo dos
16 terminais do transporte publico de Operacional
passageiros.

Operacdo e Manutengdo da
sinalizacdo e pontos de 6nibus de )
17 transporte publico de passageiros. Operacional X

Falhas no sistema e tecnologia de
bilhetagem eletrénica e .
18 monitoramento da frota. Operacional X

Aumento ou diminui¢cdo da demanda

e/ou receita tarifaria no transporte
19 de passageiros. Mercado X

Erro de estimativa da demanda
e/ou receita de transporte de
20 passageiros e receita tarifaria Mercado X
do edital.

Atribuicao do Risco
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Descricao do Risco Tipo de Risco * Concessionaria Concessao /
Municipio

21 Modifica¢éo unilateral do contrato. Legal X X

22 Fato do principe ou ato da Legal X
administracao.

Deciséo judicial que suspenda ou
23 impega a concessédo por fato alheio a Legal X
Concessionaria.

Alteracdes no Memorial Descritivo e/ou
especificacdes técnicas do Contrato
(incluindo Plano Basico, Diagndstico,
24 especificagbes de veiculos, metas de Legal X
qualidade).

Atraso pelo Poder Concedente do direito
25 de uso/desapropriagdo em areas de Legal X
interesse da concessao.

Responsabilidade civil (acidentes,
lesbes, mortes, danos materiais ou
morais) decorrentes da operagdo do

26 sistema de transporte plblico de 6nibus.

Legal X

Pagamento de indenizacbes e
despesas devido a responsabilidade
civili decorrentes da operagdo do
27 sistema de transporte publico de Legal X
onibus.

Multas e san¢Bes de 6rgdos ambientais
devido ao descumprimento de leis e
28 normas causadas pela operacdo do

sistema de transporte publico de 6nibus. Legal X

Passivos ambientais, trabalhistas, civeis,
tributarios e de qualquer natureza
anteriores & assungdo dos bens e
29 contrato de concessao. Legal X

Passivos  ambientais, trabalhistas,
civeis, tributarios e de qualquer
natureza posteriores a assuncdo dos
30 bens e da assinatura do contrato de Legal X
concessao.

31 Caso fortuito e for¢a maior. Legal X

Criacdo de leis ou revogacao de leis que

permitam uma alteragdo no quantitativo
do quadro operacional (motoristas,

32 cobradores e fiscais). Legal X

Variacdo dos custos acima dos indices e
da férmula estabelecida no reajuste

33 tarifario contratual.

Financeiro X

Atribuicao do Risco

Descricao do Risco Tipo de Risco *
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Concessionaria Concessao /
Municipio

Obtencdo e variacdo dos custos de
financiamentos.

34 Financeiro X

35 Variagdo cambial. Financeiro X

Falta de liquidez e problemas de fluxo de

36 caixa ou capital de giro.

Financeiro X

Manutencdo de indicadores financeiros da
concessdo (empresa) dentro dos limites
37 toleraveis definidos no contrato de Financeiro X
concessdo e edital.

Dividas e inadimpléncia com
fornecedores, funcionarios e prestadores
38 de servico provenientes do servico de | Einanceiro X
transporte publico coletivo de 6nibus.

Aumento ou diminuicdo do custo de
capital utilizado no servigo de transporte

39 publico.

Financeiro X

Falhas ou problemas no processo de
faturamento, recebimento e gestdo dos

40 recebiveis tarifarios.

Financeiro X

Erros e inadequacdo da proposta

comercial do projeto da proponente )
a1 vencedora. Comercial X

Erros ou ndo confirmagdo das
informacdes estabelecidas no Projeto

42 Basico do Edital pelo Poder Publico.

Comercial X

Alteragbes dos custos variaveis de
operacdo (por km), valor dos
investimentos (frota, sistemas, méveis e
iméveis) e despesas fixas (pessoal

administrativo, O&M de garagens, etc.) .
43 da proposta comercial da Comercial X
Concessionéria.

Gestéo e solucdo de falhas e atualizacéo
tecnolégica nos aplicativos de celular e
a4 no sistema eletrdnico de bilhetagem

exigidos no Edital. Comercial X

Valores referentes a passagens pagas _
45 e nao utilizadas de clientes. Comercial X

Criacdo de novas regras de integracédo
46 entre linhas da concessao ou entre outros

- Comercial X
municipios.
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