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ATESTADO

A Associagéo das Concessiondrias do Servigo de Transporte Publico de Passageiros por
Onibus Urbanos de Salvador — INTEGRA atesta para os devidos fins o seguinte;

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE
Associagéo das Concessionarias do Servigo de Transporte Pablico
NOME de Passageiros por Onibus Urbanos de Salvador — INTEGRA;
Otima Transportes de Salvador SPE S/A
Plataforma Transportes SPE S/A
) CSN - Transportes SPE S/A
CNPJ 22.933.650/0001-22 _
Rua da Alfazema, n® 761, Bairro Caminho das Arvores, Salvador,
'ENDEREGO Bahia L
NUMERO DE FUNCIONARIOS | 16.500
DA CONCESSAO
DADOS Em R$ mil, Ano base 2015
ECONOM]CO-EINANCEIROS RECEITA BRUTA __R$ 687.048
DA CONCESSAO TOTAL DE ATIVOS R$ 612.242
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 12.153
DADOS DO SERVICO PRESTADO
NOME DA EMPRESA
QUE PRESTOU O Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
SERVICO
CNPJ DA EMPRESA | CNPJ n® 59.527.788/0004-84
ENDERECO DA Rua Anténio de Albuquerque, 156 - 100 andar, Bairro Funcionarios,
EMPRESA | Belo Horizonte - MG, 30112-010.
Contratagéo de empresa para prestagéo de servigos de verificagéo
OBJETO DO independente dos Contratos de Concesséo do Servigo Publico de
TRABALHO Transporte Coletivo de Passageiros por Onibus da Cidade de
Salvador.
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Associacdo das Concessiondrias do Servico de Transporte

Publico de Passageiros por Onibus Urbanos de Salvador

integrasalvador.com.bi

Rua Alfazema, n. 761, Edl. lquatemi Business Flat, sl. 206
Caminhodas Arvores - Salvador/BA Tel: (71) 2203-4100
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DO
OBJETO/ATIVIDADES | « Os servigos de transporte coletivo plblico urbano por énibus do
DESENVOLVIDAS

CONTEXTUALIZAGAO:

municipio de Salvador Bahia foram concedidos por meio de licitag&o
a 03 (trés) concessionarias:

v' Otima Transportes de Salvador SPE S/A.

v Plataforma Transportes SPE S/A.

v" CSN - Transportes SPE S/A.

. Passageiros transportados (média em 2015): 32 milhdes de
usuarios/mes.

’ Populagéo: 2,8 milhdes de habitantes (ano de 2014).

. Frota de 6nibus (média em 2015): 2.414 veiculos.

. Quantidade de garagens: 11 unidades ou 233.000 m2 de
area construida.

. Quantidade de linhas (média em 2015): 405 linhas.

. Verificagéo dos seguintes indicadores de desempenho:
Idade média da frota;

Idade maxima os veiculos;

Produgéo quilométrica programada;

Producéo quilométrica realizada;

Receita Tarifaria oriunda de Dinheiro;

Receita Tarifaria oriunda de Crédito Eletrénico;
Investimento em Veiculos;

Coeficientes de consumo do custo operacional;
Taxa interna de retorno;

Valor presente liquido;

Remuneragéo do capital.

RN LR K R

Os servigos prestados pela EY foram realizados em contratos cujo
valores sdo superiores a R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

DETALHAMENTO DO TRABALHO:

Para o gerenciamento do projeto foi instituido um escritério de
gerenciamento de projetos com comunicagéo continua utilizando a
metodologia baseada no PMBoK (Project Management Body of
Knowledge) do instituto PMI (Project Management Institute) e
abrangendo Gestéo de Prazo; Integragéo do Projeto; Documentagéo
do Projeto; Riscos; Custos; Gestdo de Recursos Humanos;
Qualidade; Gestéo de Escopo. A execugéo dos trabalhos de

\9[ lacdo das Concessior

Publico de Passageiros pt a:!rnlm Urbanos de Salvador Caminho das Arvores - Salvador/BA- Tel: (71) 22

integrasalvador.com.bs

servicode Transporte Rua Alfazema, n. 761, EdI. lquatemi Business Flat, sl 20

13-4100



[ Pagina 3 de 5

Associagdo das Empresas
de Transporte de Salvador

Verificagéo Independente contemplou as seguintes fases:

FASE 1) Verificagéo, validagéo de dados, mensuragéo e analise dos
custos e receitas incorridos e resultados alcangados com a prestagéo
dos servigos de transporte de cada uma das empresas SPE’s,
considerando-se os recursos efetivamente disponibilizados.

(a) Verificagéo dos custos, més a més, incorridos na prestagéo dos
servigos por cada uma das trés empresas SPE’s, no periodo de abil
de 2015 até setembro de 2016, com base nos dados de produgéo
apurados pelas empresas SPE's, por meio das informagdes
processadas diariamente oriundas do Sistema de Bilhetagem
Eletronica (SBE), nos pregos de mercado levantados pela EY e de
coeficientes de consumo apropriados para os tipos de servigo
prestados, considerando-se a regulamentagéo vigente.

(b) Verificagéo das receitas, més a més, incorridas na prestagéo dos
servigos por cada uma das trés empresas SPE's, no periodo de abril
de 2015 ate setembro de 2016, com base na receita tariféria, apurada
por meio das informagdes oriundas do Sistema de Bilhetagem
Eletronica (SBE), e nas Receitas Acessorias.

(c) Verificagéo dos investimentos, considerando a compra e venda de
ativos, no periodo de abril de 2015 até setembro de 2016,
individualmente, pelas empresas para a prestagéo dos servigos.

FASE 2) Apurag&o do resultado econdmico-financeiro dos Contratos
de Concesséo considerando os dados apurados na fase de
levantamento de custos, receitas e investimentos para o periodo de
abril de 2015 a setembro de 2016 e a proje¢éo dos dados
considerando as premissas definidas pelas empresas SPE’s para o
restante do periodo dos contratos de concessao.

(a) Elaboragéo do fluxo de caixa anual, para cada concessionaria e
para o sistema consolidado, apontando as receitas e despesas, més
a mes, incorridas com a prestagao dos servigos objetos da
concessdo, e indicagéo das respectivas Taxas Internas de Retorno
(TIR), conforme previsto nos contratos de concess#o.

(b) Elaboragéo do fluxo de caixa anual, para cada concessionaria e
para o sistema consolidado, considerando as estimativas para os
efeitos decorrentes da implantagéo do novo modal metroviario na
regido Salvador-Lauro de Freitas. A implantagéo das linhas do metrd,
especialmente em decorréncia dos efeitos da integragao intermodal,
pode impactar o Sistema de Transporte Coletivo por Onibus (STCO)
na regido de Salvador no que tange a questdes operacionais e

'\J/ financeiras.

integrasalvador.com.br
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‘| FASE3) Elaboragéo de relatorio técnico detalhado de reequilibrio

econdmico-financeiro dos contratos de concessao.

(a) Elaboragéo de relatorio técnico detalhado apontando, com base
nos levantamentos realizados, considerando-se os dados
efetivamente disponibilizados por cada uma das empresas SPE's ao
longo do periodo decorrido de vigéncia contratual, se houve
desequilibrio econémico-financeiro, indicando o seu respectivo
impacto na tarifa e sugerindo o valor do Coeficiente de Reviséo
Tarifaria.

(b) Elaboragéo de relatério técnico detalhado apontando, com base
nos levantamentos realizados, considerando as estimativas para os
efeitos decorrentes da implantagéo do novo modal metroviario na
regiao Salvador-Lauro de Freitas indicando o seu respectivo impacto
na tarifa e sugerindo o novo percentual da politica tarifaria de
integragéo entre 0 STCO e o Metré.

Destaca-se que o encerramento do projeto contempla reunizo final
dos trabalhos para apresentago e validag&o pelas Diretorias
Responsaveis com base no Relatério Final consolidando o escopo
global do trabalho com as recomendagées para aperfeicoamento no

|.acompanhamento e controle das atividades.

VALOR DO
CONTRATO R$ 1.377.000,00
HORAS TOTAIS DE
PROJETO 3.632 horas ]
LOCALE PEB[ODO Belo Horizonte. Inicio em Setembro/2016 com término em
DE EXECUCAO Fevereiro/2017.
NOME E N° DO FUNCAO DOMINIO DE HORAS
REGISTRO NO NO ATUACAO NO
CONSELHO DE PROJETO ¢ PROJETO
CLASSE
. - Verificagdo
Luiz Claudio Campos Sacio Independente 140
Marco Antonio de Aralijo | ., . Verificagdo
Eﬁ\tlngEVI[I)DéXENYO CRA MG 28630 S6cio independente | 140
SERVIGO Gustavo Adolfo Leite de Verificacio
Gusmao Diretor Indae dg t 250
CRA 20-71680-0 i
Paulo F. A. Lucas . Verificagéo
CREAMG 350680 | DM | jionendente | 250
Monique Leiras Gerente Verificagéo 440
MIBA 1.512 Sénior Independente
Flavio Dayrell Miserani Verificagéo
! Nunes Gerente Independente 440

.’-‘.‘-.‘-l\'/:.}i_:itllf‘_i'.( oncessionarias do St

integrasalvadar.com.bi
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de Transporte de Salvador

CREA MG 149.559/D e Indicadores

de
| Desempenho
Verificagdo

Eveline Dinize Souza | Consultora | ""dépendente

CREAMG 153.652/D | Sénior e'”d'ggdwes 704

Desempenho
Verificagéo
Independente
e Indicadores 704
de
Desempenho
Verificagdo
Independente
Laura Lage Dias Consultora | e Indicadores 704
de
Desempenho
Verificagéo
Independente 704

Rafael Moraes Consultor | e Indicadores
de
Desempenho
Verificagdo
, Independente
Flavia Cunha Machado _ . 704
CREA MG 181.348 Consultora | e Indgzdores
Desempenho

Consultor

Adamo V el -
Adamo Vasconcelos Sanior

Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de
qualidade exigidos e no prazo pactuado.

Salvador, 15 de Fevereiro de 2017 i N
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Telefone: 71 2203-4100

End: Rua da Alfazema, 761, /203 — Caminho das Arvores
41820-710 — Salvador - BA
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