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Certiddo de Acervo Técnico - CAT

Resolugédo N° 1025 de 30 de Outubro de 2009
Resolugéo N° 218 de 29 de Junho de 1973 C R EA_ M G CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

Resolucéo N° 1050 de 13 de Dezembro de 2013 3157 188/2024

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais
Atividade concluida

CERTIFICAMOS, para os devidos fins, que consta em nossos arquivos o registro de Acervo referente a(s)
Anotacio(des) de Responsabilidade(s) Técnica(s) - ARTs, constante(s) da Presente CERTIDAO, tendo sido
comprovada a execugdo e conclusdo da(s) obra(s) e/ou servico(s) indicado(s) conforme descri¢cdo(des) abaixo.

Profissional: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES
Registro: MG0000149559D MG RNP: 1410537226

Titulo profissional: ENGENHEIRO ELETRICISTA, ENGENHEIRO ELETRICISTA, MESTRE EM ENGENHARIA ELETRICA )
ESPECIALISTA MBA EM ENGENHARIA DE AVALIAGOES E PERICIAS

Ndmero da ART: MG20243141127 Tipo de ART: OBRA / SERVICO Registrada em: 09/07/2024  Baixada em: 09/07/2024
Forma de registro: SUBSTITUICAO POR ERRO DE DIGITACAO Participagao técnica: INDIVIDUAL
Empresa contratada: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

Contratante: CFl - CORPORACAO FINANCEIRA INTERNACIONAL CPF/CNPJ: 03.670.864/0001-09
Endereco do contratante: RUA JAMES JOULE Ne°: 65

Complemento: ANDAR 19 Bairro: CIDADE MONQOES

Cidade: SAO PAULO UF: SP CEP: 04576080

Contrato: Celebrado em: 08/11/2021

Valor do contrato: R$ 236.749,50 Tipo de contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado

Acgdao institucional: Outros

Endereco da obra/servico: OUTROS Diversos Logradouros N°: s/n

Complemento: Bairro: diversos

Cidade: SAO PAULO UF: SP CEP: 04543011

Data de inicio: 08/11/2021 Concluséo efetiva: 30/06/2023

Finalidade: INFRAESTRUTURA

Proprietério: CFI - CORPORACAO FINANCEIRA INTERNACIONAL CPF/CNPJ: 03.670.864/0001-09

Atividade Técnica: 14 - Elaboragdo ELETROTECNICA > SISTEMAS DE ILUMINAGAO > #11.11.1 - DE SISTEMAS DE ILUMINACAO 3 -
Anteprojeto 1.00 unidade;

___ Observacgdes
Servigos para elaboracéo dos estudos de engenharia, em nivel de anteprojeto, da rede de iluminacéo publica no Municipio de Ribeirdo Preto.

Informagdes Complementares

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado a presente Certiddo de Acervo Técnico — CAT, o atestado contendo 7 folha(s), expedido
pelo contratante da obra/servigo, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatidao das informagdes nele constantes.

Certiddo de Acervo Técnico n° 3157188/2024
09/07/2024, 14:05
x54Dd

A Certiddo de Acervo Técnico (CAT) a qual o atestado esta vinculado Esta certiddo perderda a validade, caso ocorra qualquer alteracdo
constituira prova da capacidade técnico-profissional da pessoa juridica posterior dos elementos cadastrais nela contidos.

somente se o responsavel técnico indicado estiver ou venha a ser
integrado ao seu quadro técnico por meio de declaragé@o entregue no
momento da habilitagdo ou da entrega das propostas.

A autenticidade desta Certiddo pode ser verificada em: https://crea-
mg.sitac.com.br/publico/, com a chave: x54Dd

Certificamos que se encontra vinculado a presente CAT o atestado
apresentado em cumprimento a Lei n® 8.666/93, expedido pela pessoa
juridica contratante, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade
e exatiddo das informagdes nele constantes. E de responsabilidade
deste Conselho a verificacdo da atividade profissional em
conformidade com a Lei n° 5.194/66 e Resolugbes do Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais CREA-
Avenida Alvares Cabral 1600, Santo Agostinho, 30.170-917 - Belo Horizonte/MG
Tel: 0800 031 2732 E-mail: atendimento@crea-mg.org.br MG

Impresso em: 040742024, «&s::5:05.
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ATESTADO

A IFC - International Finance Corporation atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE

NOME IFC - International Finance Corporation
CNPJ 03.670.864/0001-09

Rua James Joule 65, 19° andar. Cidade Mongdes, Sao Paulo — SP
ENDERECO CEP: 04576-080. Telefone: (11) 5185-6888

DADOS DO SERVIGO PRESTADO

NOME DA EMPRESA
QUE PRESTOU O
SERVICO

Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.

CNPJ DA EMPRESA | 59.527.788/0001-31
ENDERECO DA | Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909 — SP Corporate Tower — Torre
EMPRESA Norte — 9° andar
Prestagao de servigos de consultoria técnica para a realizagdo de Estudos de
OBJETO DO | Viabilidade Técnico-Econdmico (EVTE), na modelagem e desenho da
TRABALHO Parceria PUblico-Privada para a modernizacao, eficientizacdo, operagao e
manutengdo das unidades de iluminagdo publica, instalagdo de iluminagéo
especial (destaque/cénica) em patrimbnios culturais e implantagdo do
Sistema de Telegestdo no Municipio de Ribeirdo Preto.
O contrato da PPP foi assinado entre a Prefeitura de Ribeirdo Preto e a
Concessionaria em 15/12/2023.
EVTE para modernizagdo e eficientizagao das unidades de iluminagao
DESCRICAO publica do municipio de Ribeirao Preto
DETALHADA DO | Para a moderizagdo das unidades de iluminagdo publica, iluminagéo
OBJETO/ATIVIDADES | especial (destaque/cénica) em patrimonios culturais e implantagdo do
DESENVOLVIDAS Sistema de Telegestéo, foi realizado EVTE para anéalise e modelagem técnica

e econdmica de Concessao Administrativa com prazo de 13 anos.

A Concessdo Administrativa construida, alvo do projeto em questdo,

envolveu:

+ Implementagéo, modernizagdo e eficientizagdo de 83.132 pontos da
Rede de lluminagdo Publica de Ribeirdo Preto
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+  Operagdo e manutengdo de 83.132 pontos da Rede de lluminagéo
Publica de Ribeirdo Preto

+ Implementacdo de sistema de telegestdo nos pontos de lluminagéo
Publica localizados no Municipio

+  Expans&o de mais de 11.700 pontos de iluminagéo publica adicionais
para a Rede de lluminagdo Publica de Ribeirdo Preto, ao final da
concessédo € esperado que o parque de iluminagdo publica conte com
mais de 96 mil pontos de iluminag&o publica

A seguir sdo apresentadas as atividades realizadas

Relatério da Situacdo Técnico-Operacional

+  Caracterizagao da rede de IP do Municipio, com base nas informagdes
cadastrais disponiveis e na classificacdo das vias de veiculos e
pedestres, pragas e demais elementos, conforme critérios definidos na
norma ABNT NBR 5101;

* Foi realizado, seguindo os critérios da norma ABNT NBR 5426, um
processo de amostragem para verificagdo in loco da qualidade do parque
de iluminacdo do Municipio, utilizando-se de equipamentos, como
luximetros e medidores;

+ Diagnédstico dos locais para implantacdo de lluminagdo Especial,
incluindo visitas de campo e descricdo da situagao atual de cada local;

Andlise de Pré-viabilidade

« Analise preliminar sobre a viabilidade econdmico-financeira da PPP,
incluindo identificagcdo dos elementos constitutivos da CIP/COSIP,
analise de informagdes financeiras relativas a CIP/COSIP e ao fluxo
financeiro relativo ao parque de iluminag&o publica.

+ Anadlise Fiscal quanto ao Limite da Receita Corrente Liquida (RCL).

Anélise de Atratividade

+ Realizagao de market sounding junto aos players do setor para obter a
percepcdo de potenciais partes interessadas sobre os principais
aspectos deste projeto e realizar uma sondagem inicial quanto a
atratividade do projeto em estruturagéo

+ Foirealizada uma analise do mercado de PPP de lluminag&o Publica no
Brasil.

Relatorio de Estudos de Engenharia

+  Descri¢do técnica das solugdes de engenharia e tecnologia adotadas;

+  Elaboragéo dos projetos referenciais de engenharia, que apresentaram o
conjunto de elementos necessérios e suficientes para atender aos
critérios do § 4° do art. 10 da Lei n® 11.079/2004, e caracterizaram as
obras e servigos para viabilizacdo da implementagdo de sistemas e
solugdes de engenharia necessarios para que o servi¢o de iluminagéo
publica seja prestado de acordo com os pardmetros de desempenho
estabelecidos no Projeto;
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+ Elaboragdo de projetos referenciais de iluminagdo especial nos
monumentos, edificios historicos e espagos publicos, incluidos no
projeto. Contendo a indicagdo dos equipamentos necessarios,
tecnologias utilizadas, investimentos, manutengdo e operagao,
estimativas de custos.

+ Desenho do Modelo de Gestdao e Operagao, incluindo descritivo dos
servicos a serem prestados pela Concessionaria, contemplando o
escopo de modernizagdo e eficientizagdo, sistema de telegestéo,
iluminag&o especial, manuteng&o, entre outros.

+  Modelo de Investimentos: dimensionamento, premissas e valores, para
cada linha de investimento (CAPEX) para execugdo dos servicos no
escopo da PPP

+  Modelo de Custos e Despesas: dimensionamento, premissas e valores,
para cada linha de custos e despesas (OPEX) para execucédo dos
servicos no escopo da PPP.

Relatdrio da Modelagem Econdmico-Financeira
+  Desenvolvimento da modelagem econdmico-financeira, incluindo:

o Andlise das possiveis fontes de receitas por parte do Municipio,
atinentes a CIP/COSIP e aderentes ao escopo considerado para
PPP

o Calculo de todas as despesas por parte do Municipio relativas ao
parque de iluminagdo publica que ndo seja escopo da futura
concessionaria.

o Modelo de remuneragdo da Concessionaria;

o Calculo da contraprestagao publica, incluindo férmulas, indices e
mecanismos de reajuste, e impacto dos indicadores de
desempenho no sistema remuneratdrio;

o Descrigdo dos mecanismos de receitas acessorias e bénus sobre
a conta de energia;

o Calculo da receita frente aos investimentos, custos e despesas,
e demais valores pertinentes, como impostos.

+ O Relatério demonstrou as premissas empregadas, contemplando:

o as premissas macroecondmicas e financeiras;

o as premissas fiscais e tributarias;

o adescrigdo da estrutura de capital, com a metodologia de calculo
do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), do capital

Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais,
vinculado a Certiddo n® 3157188/2024, emitida em

Este documento encontra-se registrado no Conselho
09/07/2024

proprio, do capital de terceiros; s B8
o a descricdo do tipo de divida e instrumentos financeiros Suwd
utilizados; 8o 3
o o fluxo de receitas da concessionaria; 5 N é
o estimativas de todos os investimentos (CAPEX) e despesas S8 E
operacionais (OPEX) durante o prazo da PPP; & § 3
o o fluxo de investimentos (CAPEX) da concessionaria; £° %
o 0 cronograma fisico-financeiro dos investimentos, por etapa e © 5

fase de implementacéo;
o aprojecdo da necessidade de capital de giro.
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+ O Relatério Econdmico-Financeiro apresentou como elementos
principais de seu resultado:

o 0 calculo de parametros de viabilidade de projetos tradicionais
(TIR, VPL, payback, e outros);

o o indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD);

o os fluxos para o projeto e para o acionista, bem como de
pagamentos de dividas e outros instrumentos financeiros;

o ademonstragao de resultados dos exercicios (DRE) e balangos
contabeis.

+ Foram apresentados a Prefeitura os possiveis cenarios de investimentos,
contemplando diferentes possibilidades para ampliagdo, modernizagéo,
eficientizacdo, operagdo e manutengdo do parque, com o objetivo de
subsidiar a decis@o do Municipio.

Relatério Value for Money

* Foi realizada a andlise de Value for Money, sob a ética qualitativa e
quantitativa, apresentando, do ponto de vista econdémico, a modalidade
de contratagdo mais vantajosa para o Municipio, considerando os
aspectos como a relagédo custo-beneficio e custos de oportunidade para
0 Municipio € municipes.

Este documento encontra-se registrado no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais,
vinculado a Certiddo n® 3157188/2024, emitida em

09/07/2024

Validacdo Externa (Consulta Publica, Audiéncia Publica e Roadshows)

+ Apoio a equipe da Prefeitura durante todo o processo de Audiéncia
Publica e Consulta Publica, como elaboragdo de apresentagdes e
roteiros para as sessoes;

+ Elaboragdo de respostas aos pedidos de esclarecimentos recebidos
durante a Audiéncia Publica e as contribui¢des recebidas durante o
periodo da Consulta Publica;

* Roadshow: preparagdo de material para a promogdo do projeto e
realizacéo de reunides com potenciais interessados para apresentacéo
do projeto;

+ Reviso dos estudos e dos documentos licitatérios, incluindo Edital,
Contrato e Anexos, com base nas contribuigdes coletadas durante a
etapa de validagéo externa.

Suporte Processo Licitatério
+ Apoio a equipe da Prefeitura durante todo o processo licitatorio, incluindo

na elaboragdo de minutas de respostas a questionamentos, 5 8
impugnagdes ao edital e seus anexos, recursos administrativos e agdes Suwd
judiciais, respostas a 6rgdos de controle, habilitagdo e condigbes para 3 E S
assinatura do contrato, entre outras atividades pertinentes a fase de 5 N é
licitagao. 2SE
£3¢

Programa de Capacitacdo Prefeitura £° %
* Foi desenvolvido um Programa de Capacitagdo para a equipe da © &5

Prefeitura (mais de 10 servidores capacitados) para treinamento a equipe
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de aspectos relacionados a gestdo do contrato da PPP de lluminagéo
Publica, incluindo:

o Elaboragdo de Manual (uma versdo em power point e outra em
word) contendo todos os aspectos pertinentes a gestdo do
Contrato pelo Poder Concedente, incluindo temas como:

= Diretrizes gerais da PPP;
= Condigdes precedentes a assinatura e Eficacia do
Contrato;
= Fases da PPP: Preliminar, Transi¢do, Modernizagao
e Operagao;
= Contrato da PPP;
= Sistema de Mensurag&o de Desempenho (SMD);
= Mecanismo de Pagamento;
= Reequilibrio Econémico-Financeiro; e
= Contabilidade Publica.
* Ao todo foram realizadas 6 (seis) capacitagdes, sendo que a EY foi
diretamente responsavel pela execugdo de 4 (quatro), contemplando 3
(trés) horas por sesséo, em um total de 12 (doze) horas.

Programa de Capacitacéo CAIXA

+ Em parceria com o Banco Mundial foi desenvolvido um Programa de
Capacitagdo sobre estruturagédo de PPP de lluminagao Publica para os
técnicos da CAIXA Econdmica Federal. Ao todo mais de 70 gestores
publicos foram capacitados.

+  Foram desenvolvidos Guias praticos, com um passo a passo sobre como
os documentos padronizados (relatérios dos estudos e documentos
licitatorios — Edital, Contrato e Anexos) devem ser desenvolvidos em
novos projetos.

+ As capacitagbes contemplaram uma apresentagdo conceitual dos
documentos, seguidos por uma sessdo de perguntas e respostas, e
também incluindo uma apresentagéo prética.

+ Ao todo foram realizadas 8 (oito) capacitagbes, sendo que a EY foi
diretamente responsavel pela execugéo de 6 (seis), sendo:

1. Gestdo / Comunicagéo: Planejamento do Projeto; Plano de
Comunicacgéo; Gestéo Integrada; Analise de Atratividade

09/07/2024

2. Engenharia: Situagdo Técnico-Operacional
3. Financeiro: Anélise de Pré-Viabilidade

4. Juridico: Situagao Juridico-Institucional s 8
5. Engenharia: Estudos de Engenharia; Anexos Técnicos Suwd
o ..
(Caderno de Encargos e SMD) 858
. . a . N N 1]
6. Financeiro: Modelagem Econdmico-Financeira; Value for bsg
Money; Anexo Mecanismo de Pagamento S8 E
853
8¢
~ ~ . . g £
Para a operagao da concesséo, os seguintes valores foram considerados no © 5

modelo econdmico-financeiro:
+ CAPEX de R$ 102,7 milhges;
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«  Valor do Contrato (Receitas) da ordem de R$ 298 milhdes, equivalentes
a contraprestagdo mensal maxima no valor de R$ 1,8 milhdes mensais;
«  OPEX de R$ 7,6 milhdes anuais de despesas operacionais projetadas.

Gestdo integrada

O projeto foi realizado com gestdo integrada das atividades acima

mencionadas e de diversas frentes de trabalho, contemplando:

Comunicacéo

+ Elaboragdo de plano de comunicagdo, incluindo o mapeamento dos
stakeholders mais relevantes do Projeto, com anélise e proposta de
agdes para cada um.

« Acompanhamento e suporte a execugdo do plano de comunicagéo
elaborado, incluindo elaborag&o de press releases.

PMO/EGP (Escritério de Gerenciamento de Projetos)

+ Metodologia de Gestao Integrada do projeto baseada na metodologia do
PMBOK - Project Management Body of Knowledge publicada pelo PMI -
Project Management Institute envolvendo as disciplinas de: prazo,
escopo, custos, qualidade, riscos, recursos humanos, documentagao,
integracdo do projeto, comunicagdo, conhecimento, stakeholders e
contratos e aquisicoes.

« A EY foi responsavel pelas atividades gerenciais de PMO relativas ao
escopo de trabalho, incluindo a elaboragéo de relatério mensal da Gestao
Integrada para o projeto.

Este documento encontra-se registrado no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais,
vinculado a Certiddo n® 3157188/2024, emitida em

09/07/2024

Responsaveis Técnicos pelos Estudos de Engenharia
+  Flavio Dayrell Miserani Nunes: CREA-MG 149559/D
+ Antonio Luiz Alvarenga Junior: CREA-MG 141813625-5

LOCAL E PERIODO S&o Paulo e Belo Horizonte, 08/11/2021 até 26/03/2024 %
DE EXECUGAQ £
EQUIPE DA EY NOME FUNCAO NO PROJETO R Al-BIE-\)Il_QI-'?/fD AS §
ENVOLVIDA NO S
SERVICO Luiz Claudio Campos | Sécio 56 §
Gustavo Gusméo Diretor Executivo 16 5 G§
Fernando Machado | Sécio 80 Sp%e
Flavio Dayrell Sdcio 48 2989
Antonio Alvarenga Gerente Sénior 496 S 9E
Mateus Saraiva Gerente 120 e E ja_’
Thais Gualberto Consultora Sénior 60 £33 =
Daniel Giannini Consultor Sénior 120 3 23
Marcos Pedrosa Consultor 560 © 2
Adriany Goes Consultora 280 ©
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International i
\ Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

Ana Alves Consultora 360
Lucas Saraiva Consultor 360
Felipe de Paula Consultor 360

Atestamos que tais servicos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade
exigidos e no prazo pactuado.

S&o Paulo, 17 de Junho de 2024

Atenciosamente,

° 3157188/2024, emitida em

Blavis Fumandes

a0 n

Certid

Nome: Otavio Filomeno Tavares Fernandes
Cargo: Associate Investment Officer

e-mail: ofernandes@ifc.org

Telefone: (21) 99494-1423

a

Este documento encontra-se registrado no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais,
09/07/2024

vinculado
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