ANDRADE

ATESTADO GUTIERREZ

A ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIA S.A., nova denominacdo de CONSTRUTORA
ANDRADE GUTIERREZ S/A, atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE

Andrade Gutierrez Engenharia S.A. nova denominagao de
Construtora Andrade Gutierrez S/A
NOME
CNPJ 17.262.213/0001-94
Avenida do Contorno, 8123, Cidade Jardim, Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais
ENDERECO
DADOS Em R$ mil, Ano base 2015
ECONOMICO- RECEITA BRUTA R$ 2.966.458, 2015
FINANCEIROS
TOTAL DE ATIVOS R$ 5.552.522, 2015
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 2.339.965, 2015

DADOS DO SERVICO PRESTADO

NOME DA EMPRESA | Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (EY)
QUE PRESTOU O
SERVICO
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' CNPJ DA EMPRESA
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' CNPJ n° 59.527.788/0001-31

ENDERECO DA
EMPRESA

9° Andar, conjunto 91, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-011,
Séao Paulo - SP

OBJETO DO
TRABALHO

Assessoria Econdmico-Financeira e Consultoria em gestéo no
processo de estruturacdo de Parceria Publico-Privada (PPP) da
COMPESA, visando a apresentacao de estudos pela
proponente autorizada, no ambito de Procedimento de
Manifestacéo de Interesse, para selegcéo e posterior concessao,
via procedimento licitatério, do sistema de saneamento basico
da regido metropolitana de Recife no Estado de Pernambuco.

A Andrade Gutierrez, cliente da EY, foi selecionada como
Agente Empreendedor, recebendo autorizagdo do Comité
Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas, |
conforme AUT-CGPE: 004/2007, para estruturagao dos estudos
de viabilidade, definicdo dos elementos de projeto basico e
modelagem econémico-financeira inerentes ao Sistema de
Esgotamento Sanitario da Regido Metropolitana de Recife e do
Municipio de Goiana. Os estudos apresentados pela Andrade
Gutierrez foram aproveitados pela Administragcao Publica
conforme estabelecido no edital de licitagdo e a Andrade
Gutierrez foi reembolsada pelos estudos executados. A EY foi
responsavel pela execugao dos Estudos de Modelagem
Econdémico-Financeira.

VALOR DO
INVESTIMENTO

R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhées de reais)

DESCRICAO

DETALHADA DO
OBJETO/ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

Os servigos prestados apoiaram na gestdo da Construtora
Andrade Gutierrez S/A no processo de planejamento, gestao,
modelagem e estruturacdo da PPP, em especial na elaboragao
de estudos técnicos, econdémicos, financeiros para andlise de
viabilidade de realizacdo da PPP para a construgao,
recuperagdo, operacao e manutencdo do sistema de
esgotamento sanitario administrado pela COMPESA na Regiao
Metropolitana de Recife.

Os servigos realizados foram:
Analise preliminar e preparagdo

e Diagnoéstico do modelo de gestdo e operacional da
COMPESA

e Construcao do sistema de mensuracédo de desempenho

e Analise da situagao econdémico-financeira da COMPESA

e Levantamento de dados junto ao agente publico
concedente e a Construtora Andrade Gutierrez
referentes a premissas a serem utilizadas na
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modelagem econdmico-financeira

e Levantamento dos dados financeiros histéricos acerca
dos setores e subsistemas de esgoto e agua

e Levantamento dos aspectos técnicos e operacionais do
sistema de saneamento da regido metropolitana de
Recife

e Estudo de viabilidade técnico-econémico (EVTE) do
empreendimento

e Projecdo da demanda de agua e esgoto de cada
subsistema analisado.

Business Plan

e Modelagem econdmico-financeira contendo projecao
das receitas, custos, despesas, fluxo de caixa
alavancado, fluxo de caixa full equity, balango
patrimonial, demonstracdo de resultados do exercicio,
capital de giro e dividas, em bases nominal e real

o Elaboragdo dos modelos de receita, custos (running
costs), e investimento do empreendimento

e Proposicdo da estrutura funcional necessaria para
gestdo e operagdo dos subsistemas de esgoto
analisados

e Caélculo de taxa de desconto do fluxo de caixa projetado

e Calculo da Taxa Interna de Retorno, Taxa de Desconto,
Valor Presente Liquido, Payback e indice de Cobertura
do Servigo da Divida (DSCR) |

e Analises de sensibilidade das variaveis mais
significativas do modeio econédmico-financeiro

e Elaboragao do caderno de encargos

e Construgcdes de cenarios viaveis, para analise das
possiveis modalidades de interagdo entre o poder
publico e o setor privado
Elaboragéo de uma matriz de risco sob a 6tica privada

e Elaboracdo de uma matriz de risco sob a ética publica
Suporte a elaboragdo de modelo de garantias a ser
proposto

¢ Definigdo de mecanismos de pagamento e garantia
Proposicao do plano de negoécios para participacao
privada nas atividades operacionais da COMPESA

e Proposicdo de modelos alternativos de gestdo do
sistema de agua e esgoto da COMPESA, contemplando
a participagao da iniciativa privada
Construcéo do plano de negdcios referencial

e Proposicdo do Plano Estratégico, contemplando
eventual reestruturacido das atividades operacionais da
COMPESA, incluindo a analise de gestdo e processos
internos, bem como a analise de quadro funcional e
folha de pessoal.

Gestéao do Projeto
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Execugédo da gestdo do projeto, usando metodologia baseada
em PMBOK, observando escopo, governanga, cronogramas e
produtos, plano de gerenciamento de qualidade, de mudangas,
comunicacgao, dentre outros.

LOCAL E PERIODO Local: Recife, Pernambuco

DE EXECUCAO
Periodo de realizagao: Margo de 2008 a Junho de 2011

FUNCAO
Nome NO DOMINIO (S) DE ATUACAO
PROJETO
Carlos Alberto i " ;
Miranda Saocio Gestao do projeto
Luiz Claudio S oy Gestio dg prgjeto & .
Saocio Modelagem Financeira /
Campos

Estruturacdo de PPP

Gustavo Adolfo | Gerente . .
Modelagem Financeira e

Leite de /Gerente =
EQUIPE DA EY Suemio Sénior Estruturacao de PPP
ENVOLVIDA NO
SERVICO i i
¢ LU.CIO.FlaVIO Consultor Modelagem Financeira e
Teixeira e ~
Sénior Estruturacao de PPP
Campos
Marcos de
Andrade Modelagem Financeira e
Consultor Estrut 40 de PPP
Gagheggi struturacao de
Ravanini

Cabe, ainda, destacar que a coordenacao geral do trabalho ficou a cargo de Carlos Alberto
Miranda e a coordenacéao financeira e executiva foi realizada por Luiz Claudio de Souza
Campos.

Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de
qualidade exigidos e no prazo pactuado.
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Jg Rio de Janeiro, 17 de janeiro de 2017.
Pes ANDRADE

GUTIERREZ

Atenciosamente,

Jodo Matins da Sitva Neto

Prasidente UN Negbuios Estruturados
Andrade Gutierrez Engenhana S.A

Jo8o h

e Martins da Silva Neto

Cargo: Presidente UN Negdcios Estruturados

Email; joao.martins@agnet.com.br

Telefone: 21 2559 2559-6476
Endereco: Praia de Botafogo, 186 Rio de Janeiro, RJ

CEP 22250-145
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